& storebrand

Generalforsamling .
Storebrand ASA S
8. april 2021 E—



& storebrand

5. Orientering om
virksomheten

Odd Arild Grefstad
konsernsjef



Storebrand 2020 | Response to COVID-19

1. Keep employees
safe

7. Open to new oppurtunites
partnerships and M&A

OR

Storebrand

6. Keep growing the core We're in this together
with the rest of society

5. High degree of uncertainty.

2. Respond and allocate
resources to customers'
needs

3. Operations are
running close to normal

Scenario planning for business 4. Strong financial starting point
and capital robust solvency and liquidity, no
need for refinancing




Highlights 2020

Group result’ #1 sustainable insurance company in the world*

MNOK

271

278

Double dlglt growth in core business?

178% Solvency margin?
|| Financial items and risk result life
B Operating profit g NOK 3.25 proposed ordinary dividends

FY 2020

" Result before amortisation and tax. 3 Including transitional rules. > Subject to AGM approval 8 April 2021 (e Storebrand
2 For the period YE2019 to YE2020. 4 Corporate Knights Global 100, 2021 ranking.



Delivered on transition from guaranteed to capital light business

Premiums Storebrand! Profit Storebrand2 Shift in total Storebrand AUM3

28 668 2710 962
24584 L
- 29%
15% 190 43%
// // 0, ///
49% /A /
s 64% a2 S
. 8% 28%
£ [EE 70% £ i < e
v [ S i ° ~ wf::::::::::—m—
) 9 / o i
“ = 21% =
36% °
15%
2012 2020 2012 2020 2012 2020
) ] External AM Clients [l Other/internal
Guaranteed Insurance Savings Guaranteed Insurance Savings )
Savings Guaranteed
3 Savings: Unit linked reserves, Guaranteed: Guaranteed reserves, External: External (e Storebrand

" Pension premiums in Guaranteed products, Insurance and Unit Linked products
2 Profit before amortisation, "Guaranteed" includes "Other" segment. AUM in SAM, Other/internal: residual group internal AUM incl company portfolio



Group Strategy
Sustainable Nordic Savings and Insurance Group

A B C
Future Storebrand Leading Provider - : i i
Growth focus in capital- Occupational Pensions NzrdmtI;tI)werhousetln NGrowu]g Cga::le_lr%ler :(n .
light business areas in Norway & Sweden sset Managemen orwegtan Retall Marke
front book
Strategic D Leadership in Sustainability
differentiators E Digital Frontrunner

Capital

Management of capital Growing ordinary dividends NOK ~10bn capital release
arf:d back book balance from earnings from back book by 2030
sheet

Compelling combination of self-funded growth in front-book and capital return from maturing guaranteed back-book
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In Norway, manage for increased profits in a market with
product changes in 2021

Changed market dynamics due to introduction of Storebrand responds with improvements in both q q
. Earnings expected to grow in 2023
IPA Savings and Insurance

Operational improvements:

Expected short term margin

P . ducti £ 973
pressure from Introcuction o End-to-end digitalisation
Individual Pensions Account in

2021
d% Cost leadership

Elim B
New Growth initiatives:

2019 2020e 2021e 2022e 2023e
tﬂ Public Sector Pension Profit before amortisation and tax (NOK m)
[l Occuptional UL Business (NOK m)
Introduced 1 January 2021

SME P&C Insurance Total results Corporate Market Norway (NOK m)
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In Sweden, gain market shares by winning the transfer market

Attractive market with solid growth By being a leader in the transfer market... ...SPP aims to grow faster than our competition

a2 Spp

8% 25% 14-16%

expected yearly market growth SPP market share' in expected SPP growth CAGR
in premiums to 2023 transfer market 2020 in premiums 2020-2023

8 | "Source: Insurance Sweden, 12 months average as of Q3, excl transfer of Brummer Life to SPP D Storebl‘a nd



In Asset Management, build a Nordic Powerhouse in sustainable
investing with profitable growth

Management

With foundation in captive assets from pension ... grown to a leading multi-boutique asset Growth forward as a Nordic Powerhouse in
savings... manager, with large part external clients sustainable investing

921

AuM (NOK bn)

; '; 1 Ambition

577 AuM Norway Nordic Powerhouse
Non-captive 24% 7/_,,,—//"/’ oo storebrand b
NOK 250 bn
Cubera ©
rarorswnws DELPHI AuM growth to 2023
Leading provider . Al Part of Stercbrand
e R i s oncer

Part of Storebrand Part of Storebrand

2015 Q3 2020
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In Retail Norway, accelerate growth by building on strengths &
from Corporate Market and Asset Management

Building on leading strengths ...we provide top-class financial services to Retail has become increasingly important part of

in B2B markets... targeted retail customers

the group...

®

Leading provider
Occupational Pension
Norway & Sweden

~27%
Share of group profit’
253 years of experience in insurance .
Y P Savings Insurance Bank 22%
29% market share in occupational pension
. . 19%
#1 customer satisfaction i
Nordic Powerhouse
Asset Management 1.3 million customers in database 2015 2019 E2023
5.4 million Norway population ...with high growth potential forward
#1 in Norway
400 thousand employees with active
World Leader sustainability occupational pensions

Strong brands

1 O | 1 Retail Norway Share of Profit before Amortisation and Tax G@ Storebfa nd



Nr.1

Insurance company
globally’

Top 10%

most sustainable company

:;'- D\?swa]iggeisi ndexes -". H
2 5 Gk in the world?

years of N
sustainable Nr.1

Investments | e sustainable investments in
g Norway and Sweden3

1 1 1 Corporate Knights ranking, January 2020 3 KANTAR SIFI | Prospera ranking 2020 Norway/Sweden (©9) Storeb rand
2Dow Jones Sustainability Indices, November 2020



Storebrand has defined intermediate targets towards net zero emissions
in 2050, starting with 2025 targets

‘\ Asset class
targets

Solution targets

é@ Active ownership

Customer
engagement

-32% reduction in scope 1-2 GHG emissions of Storebrand's

total equity, corporate bond and real estate investments by
20257

15% of our total investments to be invested in solution
companies? by 2025.

Special emphasis will be placed on the 20 largest emitters

Make it easy for clients to understand and contribute to a low
carbon future

12
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Delivered strong growth in Savings and Insurance

5 T

CA0%r— 962
831
— 721 707
44> 487 535 571 577
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
UL reserves (NOK bn) AuM (NOK bn)
o IR
el el
N o \j:z_1 46.5 482 49.5

4327 4502 4462 4455 4698 35.4

3308 3569 3699

237 239 239 269

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Portfolio premiums (NOK m) Balance (NOK bn)
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Capital ambition: Earnings growth will continue to grow ordinary
dividends, run-off of back book will realease excess capital

‘ NOK ~10bn capital release from back book by 2030

(1060

‘ Growing ordinary dividends from earnings

3.00
2.50
0.40 c
V4 QO
S 155 X
z
2.10
1.55
2016 2017 2018 2019 2020 2020 2030
Special dividends Ordinary dividends

14 a9 storebrand



Financial targets are maintained for a robust balance sheet, a
profitable business, and reaffirming commitment to growing dividends

Target Actual 2019 Actual 2020
% Solvency 2 margin Storebrand Group' 176% 178%
0 Cancelled
% Dividend pay-out ratio® > SOIA h due to 65%
& nominal growt Covid-19
D:§‘ Return on equity3 8.0% 8.6%
'Future Storebrand 28% 54%
‘Back book 4% 3%

1 5 " Including transitional rules at Storebrand ASA 3 Profit after tax adj. for amortisation / OB Equity. 5 Guaranteed & Other

2Dividend / Profit after tax. 4 Savings & Insurance (c22) StorEbra nd
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6. Arsregnskapet
2020

Lars Aa. Laddesgl
CFO



Storebrand konsern - resultat pr. selskap/delkonsern

NOK Mill. 2020 2019

Storebrand Livsforsikring konsern 1707 2196
Storebrand Asset Management konsern 757 526
Storebrand Bank konsern 190 272
Storebrand Forsikring AS 82 135
Storebrand Helseforsikring AS 34 24
Storebrand ASA/@vrig -60 -115
Konsernresultat for amortisering 2711 3037
Nedskriving og amortisering immaterielle eiendeler -492 -444
Konsernresultat for skatt 2219 2593
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Storebrand konsernresultat

NOK Mill. 2020 2019

Fee- og administrasjonsinntekter 5676 5308
Forsikringsultat 825 1 005
- Forsikringspremie for egen regning 4 331 3909
- Erstatninger for egen regning -3 506 -2 904
Administrasjonskostnader -4 068 -4 015
Driftsresultat 2433 2298
Finansposter og risikoresultat liv og pensjon 278 739
Konsernresultat for amortisering 2711 3037
Amortisering av immaterielle eiendeler -492 -444
Konsernresultat for skatt 2219 2593
Skatt 136 -511
Arsresultat 2 355 2082
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Storebrand konsernresultat per virksomhetsomrade

NOK Mill. 2020 2019

Sparing 1730 1 364
Forsikring 204 439
Garantert pensjon 775 1029
Dvrig 1 205
Konsernresultat for amortisering 2711 3037
Amortisering av immaterielle eiendeler -492 -444
Konsernresultat for skatt 2219 2593
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Ngkkeltall

|:| Financial items and risk result life - Performance related result

I Special items ] Operating profit MNOK
1,225
1,026 1,012
: 808
217
228
251
709
-588
-334
Q42019 Q12020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020

SII Own funds* and SCR

Earnings per share?

2.13
1.90
1.68

1.23
0.82

Q4 2019 Q12020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020

Customer buffers development?

I sil Own Funds SIl Capital Requirement BNNOK I cCustomer buffers Norway % of customer funds

176% 172% 179% 178% Customer buffers Sweden

— 163% PY °
0,
174% © 1669 10.7% 055 o6 105% 1009,  11:0% 114%
155% 150% 0 8.6% 8.3% ->7 9.3%
137% 7.3%
469 474 50.7 >2.8 526
Q4 2019 Q12020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020 Q4 2019 Q12020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020
20 1 Result before amortisation and tax. 3 Excluding customer buffers Euroben and Excess values of HTM bonds. (e9)] Storebrand

2 Earnings per share after tax adjusted for amortisation of intangible assets.

4 Own Funds including transitional capital.



Sparing!

Reserves and premiums Unit Linked Comments
5.0 5.1 4.9 5.2

4.6
/_
220
é 210
zZ
) / %
Q4 2019 Q12020

Assets under management

235

—

Q2 2020

252

—

Q3 2020

By

268

—

Q4 2020

13% growth in Unit Linked premiums?
22% growth in Unit Linked reserves?
16% growth in overall assets under management?

Lending growth increasing and net interest margin improving
in the Bank?

Retail bank balance and net interest margin (%)

[ Life insurance balance sheet

Bank balance sheet

131 131
962 087 1.1 1.13
921 -
880 48 48 47 48 49
831 829
~
é ] 18
e Z IBE 17 16 17
T = = = = i 32
— — — —
—30 30 —3 3 —
Q4 2019 Q12020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020 Q4 2019 Q12020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020
1Sparing / Savings (non-guaranteed) is a reporting segment in Storebrand Group
2 1 2 Growth figures from 2019 to 2020 (2] Storebrand

3Q3 to Q4 2020



Forsikring!

Claims ratio Ml Cost ratio =&~ Combined ratio

124% "

0,
6% 92% 88% 87% .

& A
| |
107%
78% 76% 73% 70%
:
Q42019 Q12020 Q2 2020 Q32020 Q4 2020

Portfolio premiums

P&C & Individual life [ Health & Group life [l Disability insurance

Comments Combined ratio and results
12% growth in premiums f.o.a.
87% combined ratio, better than target (90-92%)

Strong cost control maintained with stable cost ratio at 17%. Cost
increase from newly hired FTEs related to Insr portfolio acquisition

Reserve strengthening in Q1 2020 is satisfactory

Comments premiums and growth?

22% growth in P&C & Individual life portfolio premium

5037 5201 > 288 0°0 . . i .
o 4698 = 15% growth in Health & Group life portfolio premium
) 1915 1958 2057 2144 2341
= = 17% growth in Disability insurance portfolio premium
= Growth is attributed to both underlying volume growth and price increases
1144 1269 1274 1336
Q42019 Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020 = Insr portfolios to be gradually transferred to Storebrand
22 " Forsikring / Insurance is a reporting segment in Storebrand Group. o) Storebrand

2Growth figures from 2019 to 2020.



Garantert pensjon!

Reserves guaranteed products Comments
263 272 274 277 277

= = Profit sharing in both Norwegian and Swedish products
% 17 Ve e 145 145 = Flat development in overall level of reserves in the quarter
z
® P 2 Pl 12, e 2] = Increased buffer capital level to >11% in both Norway and Sweden
80 89 89 %0 %0 ) )
= Guaranteed reserves as a share of total reserves continue to decline
Q42019 Q12020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020
B Defined Benefit NO [l Individual NO = NOK 9bn of mandates won for Public Occupational Pensions in 2020, to
Paid up policies NO Guaranteed products SE be transferred to Storebrand in 2021
Buffer capital® Guaranteed reserves in % of total reserves
NOK million Q4 2020 Q3 2020 Change 56.4.%
Market value adjustment reserve 7170 8092 -922 '
Excess value of bonds at amortised cost 8832 10 476 -1644
Additional statutory reserve 11 380 9689 +1690
Conditional bonuses Sweden 9504 8431 +1073
Total 36 886 36 689 +197
Q4 2019 Q12020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020
1 Garantert pensjon/ Guaranteed pension is a reporting segment in Storebrand Group. "
23 2 The deviation between the MNOK 9 504 figure for "Conditional bonuses Sweden" and the Storebrand ASA Q4 reported figure for "Conditional bonuses" of 2 Storebrand

MNOK 10 769 (Note 9), is due to conditional bonuses in Benco being reported in the Other segment.



Storebrand ASA - resultat

NOK mill. 2020 2019
Driftsinntekter
Inntekt pa investering i datterselskap 3028 3230
Netto inntekter og gevinster fra finansielle instrumenter:

-aksjer og andeler 4 2

-obligasjoner og andre verdipapirer med fast avkastning 64 50

-finansielle derivater/andre finansielle instrumenter -3 -6
Andre finansinntekter 1 1
Driftsinntekter 3 095 3278
Rentekostnader -30 -51
Andre finanskostnader 6 0
Driftskostnader
Personalkostnader -40 -40
Andre driftskostnader -56 -62
Sum driftskostnader -96 -102
Sum kostnader -120 -153
Resultat fgr skattekostnad 2975 3125
Skattekostnad -171 -173
Arsresultat 2 804 2952

24
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Storebrand ASA - balanse

NOK mill. 31.12.20 31.12.19

Aksjer i konsernselskaper 20 893 20042
Investeringsaktiva 4951 3307
Andre eiendeler 3286 3284
Sum eiendeler 29130 26 633
Egenkapital 25 467 22 650
Lan 1001 1309
Annen gjeld 2663 2674
Sum gjeld og egenkapital 29130 26 633

25
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Storebrands arsrapport 2020

& storebrand

Storebrand ASA
Arsrapport

2020
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Styrets forslag til utbytte for 2020

Generalforsamling i Storebrand ASA - 8. april 2021

Didrik Munch
Styrets leder

27
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Disponering av resultat Storebrand ASA

NOK mill. 2020 2019
Arsresultat 2 804 2952
Disponeringer

Overfgring til annen egenkapital 1285 1435
Avsatt aksjeutbytte 1519 1517
Sum disponeringer 2804 2952

Y Avsatt utbytte i 2019 ble reverserti 2. kvartal 2020.

28
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To kilder til fri kapital

- lannsom vekst med lavt kapitalkrav, og nedbygging av virksomhet med hgyt kapitalkrav

Utbytte 2016-2020 Utbyttepolitikk

3.25
300 — :
2.50
0.40 :
155 7
2.10 '

2016 2017 2018 2019 2020

Ekstraordinaert utbytte Tilbaketrukket forslag om utbytte
Ordinaert utbytte

Mal om a betale et utbytte pa over 50 % av
konsernresultatet etter skatt.

Ambisjon om at ordineert utbytte per aksje minst skal
vaere pd samme nominelle niva som aret far.

Ordineert utbytte utbetales ved en baerekraftig
solvensmargin pa over 150 %.

Ved solvensmargin over 180 % er styrets intensjon
foresld ekstraordinaere utbytter eller tilbakekjgp av
aksjer.
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Utbytte for regnskapsaret 2020

Styret anbefaler for generalforsamlingen et utbytte pa 3,25 kr per
aksje for 2020 eksklusive selskapets beholdning av egne aksjer.

Aksjen handles pa bgrsen uten utbytte fra og med 9. april 2021.
Utbyttet utbetales 20. april 2021.
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Revisjonsberetning for 2020

Generalforsamling i Storebrand ASA - 8. april 2021

Thomas Steffensen

Statsautorisert revisor

31
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Revisjonsberetning for 2020

Konklusjon
Etter var mening:
= er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

= gir det medfglgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle
stillingen til Storebrand ASA per 31. desember 2020 og av selskapets resultater og
kontantstrégmmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

» gir det medfglgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle
stillingen til konsernet Storebrand ASA per 31, desember 2020 og av konsernets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne
datoen i samsvar med International Financial Reporting Standards som fastsatt av
EU.

32
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Forslag til vedtak

Styrets fremlagte forslag til selskapsregnskap, konsernregnskap og
arsberetning for 2020, herunder forslaget til disponering av
arsresultatet for Storebrand ASA, godkjennes som Storebrand ASAs
selskapsregnskap, konsernregnskap og arsberetning for 2020.

Det utdeles et utbytte pa kr 3,25 kroner for 2020, unntatt for

selskapets beholdning av egne aksjer. Ex. utbyttedato er 9. april
2021.

33
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/. Styrets
redegjagrelse for
eierstyring og
selskapsledelse
(foretaksstyring)

Didrik Munch
styreleder



Redegjgrelse om foretaksstyring
Se arsrapporten

Krav om
redegjgrelse

Storebrands

redegjgrelse

General-
forsamlingens
behandling

Regnskapsloven § 3-3b: Foretaket skal redegjgre om
foretaksstyringen i arsberetningen eller i dokument det er henvist til i
arsberetningen.

Arsberetningen til Storebrand ASA henviser til arlig rapport om
eierstyring og selskapsledelse etter Norsk anbefaling for eierstyring
og selskapsledelse, som inkluderer redegjgrelse om foretaksstyring.
Rapporten er i sin helhet inntatt i arsrapporten for 2020.

Allmennaksjeloven § 5-6, fjerde ledd: Redegjgrelsen for
foretaksstyring skal behandles i ordinzer generalforsamling.

35
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Forslag til vedtak

Generalforsamlingen behandlet selskapets redegjgrelse for eierstyring og
selskapsledelse.

Generalforsamlingen tok redegjagrelsen til orientering.

36
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8. Styrets
retningslinjer om
fastsettelse av Ignn
0g annen
godtgjgrelse til
ledende personer

Didrik Munch
styreleder




Styrets retningslinjer om fastsettelse av lgnn og annen godtgjgrelse til ledende
personer, samt redegjgrelse for lederlgnnspolitikken i foregdende regnskapsar
Se saksvedlegg punkt 8

Styret fremlegger for generalforsamlingen nye retningslinjer om godtgjgrelse til ledende personer i medhold av den nye
bestemmelsen i allmennaksjeloven § 6-16a.

. Retningslinjene gjelder for konsernledelsen og ansattvalgte medlemmer av styret i Storebrand ASA

. Retningslinjene skal belyse:
Forholdet til konsernets forretningsstrategi, langsiktige interesser og gkonomiske bzereevne
Godtgjgrelsen til konsernledelsen
Varigheten av avtaler og ordninger for konsernledelsen
Sammenligning med godtgjgrelsen til gvrige ansatte
Beslutningsprosessen for & etablere, revidere og gjennomfgre retningslinjene
Godtgjgrelsen til ansatte som er styremedlemmer

. Eetnén“gsgnjene skal forelegges generalforsamling for behandling og godkjenning ved enhver vesentlig endring og minst
vert 4. ar.

Styret vil fremlegge en Ignnsrapport for generalforsamlingen fgrst i 2022 i medhold av den nye bestemmelsen i
allmennaksjeloven § 6-16b. Styret har for 2020 avgitt en begrenset erklaering om gjennomfgring av ledelgnnspolitikken som har
veert fgrt i 2020 samt redegjgrelse om virkningen av avtaler om aksjebasert godtgjgrelse som fremlegges generalforsamlingen til
orientering.
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Godtgjarelse til konsernsjef i 2020

NOK tusen Ordinzer Direkte Aksjelgnn Andre Total godtgjgrelse Arets
Ignn utbetalt ytelser opptjent i aret pensjons-
lgnn opptjening
Odd Arild 7 373 4523 2 850 209 7 582 1451
Grefstad

Ordinaer lgnn: En andel av konsernsjefens fastlgnn vil vaere bundet til kjgp av fysiske Storebrand-aksjer med
tre ars bindingstid. I 2020 ble NOK 2.850.000 allokert til aksjekjgp og dette belgpet fratrukket skatt ble
benyttet til kjgp av aksjer.

Andre ytelser: Omfatter bilgodtgjgrelse, telefon, forsikring, rentefordel og andre trekkpliktige ytelser.
Arets pensjonsopptjening: Konsernsjefen inngdr i Storebrands alminnelige pensjonsordning som innebaerer

sparesats pa 7 prosent av Ignn fra O til 7,1 G og 20 prosent av Ignn fra 7,1 G. Pensjonssparing utover 12 G
beskattes som Ignn.
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Konsernledelsens aksjeinnehav

Oversikten viser antall aksjer
eid av vedkommende person,
samt naermeste familie og

selskaper der vedkommende

har bestemmende innflytelse,

jamfgr regnskapsloven 7-26.
Antall aksjer pr. 31.12.2020.

Ledende ansatte
Odd Arild Grefstad
Lars Aa. Lgddesgl
Geir Holmgren
Heidi Skaaret
Staffan Hansén
Jan Erik Saugestad
Karin Greve-Isdahl
Trygve Hakedal
Tove Selnes

Terje Lgken

Antall aksjer
196 520
120 564
85072
94 788
83 561
100 554
20 962
16 135
21 955
16 502
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Forslag til vedtak

Generalforsamlingen fattet fglgende vedtak:

Generalforsamlingen godkjente styrets retningslinjer om fastsettelse av Ignn og annen
godtgjgrelse til ledende personer, jf. allmennaksjeloven § 6-16 a.

Generalforsamlingen tok til orientering styrets begrensede erklaering om
gjennomfgringen av lederlgnnspolitikken for foregaende regnskapsar samt redegjgrelsen
om virkningene for selskapet og aksjeeierne av avtaler om aksjebaserte godtgjgrelser til
ledelsen.
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9. Styrets forslag
om fullmakter

Didrik Munch
styreleder



9.1 Fullmakt til styret til selskapets erverv av egne aksjer

- For @ ha fleksibilitet til & kunne optlmallsere kapltalstrukturen og oppfylle
aksjekjgpsprogram for ansatte, foreslas det a gi fullmakt til styret slik at
selskapet kan erverve egne akSJer likevel slik at samlet beholdning av egne
aksjer ikke ma overstige 10 prosent av aksjekapitalen.

« Selskapet hadde pr. 25. mars 2021 en beholdning pa 2 231 141 egne aksjer,
tilsvarende 0,5 prosent av aksjekapitalen.

- Styret foreslar at fuIImakten skal gjelde frem til neste ordinaere
generalforsamling varen 2022, men senest til 30. juni 2022.
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Forslag til vedtak

Generalforsgmlingen i Storebrand ASA gir, med hjemmel i allmennaksjeloven § 9-4, styref
fullmakt til a la selskapet erverve aksjer i Storebrand ASA i markedet med samlet palydende pa
inntil 233 906 990 kroner, tilsvarende 46 781 398 aksjer hver palydende 5 kroner, men med den
begrensning at samlet beholdnlng av egne aksjer til enhver tid ikke skal overst|ge 10 - ti - % av
aksjekapitalen.

Det laveste o? hgyeste belgp som kan betales pr. aksje skgl vaere henholdsvis 5 kroner, og 120
kroner. Innenfor_denne rammen gis styret fullmakt til selv a beslutte til hvilken kurs, pa hvilket
tidspunkt og pa hvilken mate “erverv av ,aksjer skal finne sted, dog slik at aIm|nneI|ge
likebehandlingsprinsipper av aksjonaerene ma overholdes.

Aksjer som er ervervet %a grunnlag av fullmakten kan benyttes som vederlagsaksjer i
forbindelse med erverv av, herunder fus[]'on med, andre virksomheter, for etterfglgende salg eller
ved nedsetting av aksjekapitalen. Fullmakten kan ogsa benyttes til erverv av aksjer for
oppfyllelse av aksjekjgpsprogram og insentivordninger for ansatte i konsernet.

Fullmakten gjelder frem til neste ordinaere generalforsamling varen 2022, men senest til 30. juni
2022. Fullmakten avlgser tidligere fullmakt fra generalforsamlingen til styret til erverv av egne
aksjer, registrert 19. juni 2020.

Generalforsgmlingen ga selskapets administrerende direktgr, eller den han matte bemyndige,
fullmakt til a registrere fullmakten i Foretaksregisteret.
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9.2 Fullmakt til styret til forhgyelse av selskapets aksjekapital ved
nytegning av aksjer

« For effektivt 8 kunne videreutvikle konsernets satsmgsomrader ved erverv av
virksomhet mot vederlag i nytegnede aksjer, samt a opprettholde en optimal
kapitalstruktur, foreslas det a i styret fullmakt til a forhgye aksjekapitalen ved

nytegning av aksjer samlet palydende inntil NOK 233 906 990 (hvilket tilsvarer inntil 10
prosent av aksjekapitalen).

- Det foreslas at styret gis fullmakt til & fravike eksisterende aksjonaerers fortrinnsrett til

aksjetegning slik at man kan legge til rette for at nye aksjonaerer tegner aksjer i
emisjonen.

- Det foreslas videre at styret skal kunne beslutte at aksjeinnskudd skal vaere i andre
eiendeler enn penger.

- Styret foreslar at fullmakten skal gjelde frem til neste ordinaere generalforsamling varen
2022, men senest til 30. juni 2022.
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Forslag til vedtak

Generalforsamlingen i Storebrand ASA gir, med hjemmel i allmennaksjeloven § 10-14,
styret fullmakt til 8 forhgye selskapets aksjekapital ved nytegning av aksjer med samlet
palydende inntil 233 906 990 kroner, tilsvarende utstedelse av 46 781 398 nye aksjer,
hver palydende 5 kroner.

Styret fastsetter tegningskurs og gvrige tegningsvilkar i aksjeemisjonen(e).

Styret kan beslutte at aksjeeiernes fortrinnsrett til de nye aksjene etter
allmennaksjeloven § 10-4 kan fravikes.

Styret kan beslutte at aksjeinnskuddet kan gjgres opp med andre eiendeler enn penger
og/eller padra selskapet szerlig plikter, jf. allmennaksjeloven § 10-2.

Fullmakten gjelder ogsa beslutning om fusjon i henhold til allmennaksjeloven § 13-5.
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Forslag til vedtak - forts.

De nye aksjene er berettiget til utbytte fra det tidspunkt kapitalforhgyelsen er registrert i
Foretaksregisteret.

Styret kan gjennomfgre de vedtektsendringer som forhgyelse av aksjekapitalen
ngdvendiggjar.

Styret kan innenfor ovennevnte rammer benytte fullmakten ved én eller flere
kapitalforhgyelser.

Fullmakten gjelder frem til neste ordinaere generalforsamling varen 2022, men senest til
30. juni 2022, og avlgser tidligere meddelt fullmakt fra generalforsamlingen til styret til
aksjekapitalforhgyelse ved nytegning av aksjer, registrert i Foretaksregisteret 19. juni
2020.

Generalforsamlingen gir administrerende direktgr, eller den han matte bemyndige,
fullmakt til & registrere fullmakten i Foretaksregisteret.
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Valgkomiteens
arbeid og
innstillinger

Per Otto Dyb
Valgkomiteens leder




Valgkomiteens sammensetning

Per Otto Dyb (leder)
Leiv Askvig

Nils H. Bastiansen
Anders Gaarud
Margareth @vrum

Valgkomiteen bgr sammensettes slik at hensynet til aksjonzerfellesskapets
interesser blir ivaretatt.

Flertallet i valgkomiteen bgr vaere uavhengig av styret og ledende ansatte.
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Arbeidet i valgkomiteen

« Komiteen har avholdt 10 mgter i innevaerende valgperiode

.« Det er ogsa avholdt mgter med styreleder, aksjonaervalgte og ansattvalgte
styremedlemmer samt adm. direktgr

. Styrets egenevaluering av styrearbeidet er gjennomgatt og vurdert

« De 30 stgrste aksjonaerene er tilskrevet med anmodning om forslag til
kandidater til vervene i styret og valgkomiteen
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10. Valg av
medlemmer til
styret, herunder
valg av styreleder

Per Otto Dyb
Valgkomiteens leder



Valg av medlemmer til styret, herunder valg av styreleder

- Styret i Storebrand ASA har i valgperioden 2019-2020 bestatt av 10
medlemmer, uten varamedlemmer 7 av medlemmene er valgt av
generalforsamllngen for ett ar om gangen, mens de gvrige 3 medlemmene
er valgt av og blant de ansatte i konsernet etter reglene om ansattvalg til
styret.

. Valgkomlteen har i sitt arbeid med innstillingene til styresammensetning
Iagt vekt pa a sikre at styret fortsatt blir bredt og allsidig sammensatt, og
saledes kan representere aksjonaerfellesskapets Jnteresser og selskapets
behov for kompetanse, kapasitet og mangfold pa en god mate.

 Komiteen foreslar for valgperioden 2021-2022 at styret viderefgres med
7 aksjonaervalgte medlemmer. Ansattes styrerepresentasjon med
3 medlemmer forblir uendret.
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Valg av medlemmer til styret, herunder valg av styreleder

- Medlemmene i det sittende styret har alle meddelt at de gnsker gjenvalg.

- Valgkomiteen innstiller pa gjenvalg av styremedlemmene Didrik Munch,
Karin Bing Orgland, Marianne Bergmann Rgren, Karl Sandlund,
Martin Skancke og Fredrik Atting, alle for en periode pa 1 - ett - ar.

- Valgkomiteen innstiller videre pa at Christel Elise Borge velges som nytt
styremedlem for en periode pa 1 - ett - ar.

- Valgkomiteen innstiller endelig pa at Didrik Munch gjenvelges som styreleder
for samme periode.
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CV - Forslag til nytt styremedlem

Navn:

Fodt:
Utdannelse:
Stilling:

Christel Elise Borge

1967

Master of computer science fra NTNU
CEO i Entur AS
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Forslag til vedtak

Folgende medlemmer velges til styret for en periode pa 1 - ett - ar:

Didrik Munch

Christel Elise Borge

Karin Bing Orgland
Marianne Bergmann Rgren
Karl Sandlund

Martin Skancke

Fredrik Atting

Didrik Munch gjenvelges som styreleder for en periode pa 1 - ett - ar.
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11. Valg av
medlemmer til
valgkomiteen,
herunder valg av

komiteens leder

Per Otto Dyb
Valgkomiteens leder



Valg av medlemmer til valgkomiteen, herunder valg av
komiteens leder

« Generalforsamlingen skal etter vedtektene velge 4 eller 5 medlemmer til
valgkomiteen, herunder saerskilt velge komiteens leder. Samtlige medlemmer
av valgkomiteen velges for 1 - ett - ar om gangen.

- Valgkomiteen har i sitt arbeid med innstillingene lagt vekt pa a sikre at
komiteen fortsatt har bred sammensetning, spesielt med representasjon fra
aksjeeierinteresser, og at komiteens flertall er uavhengig av styret og den
daglige ledelsen i selskapet.

 Komiteen innstiller pa at valgkomiteen viderefgres med 5 medlemmer.
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Valg av medlemmer til valgkomiteen, herunder valg av
komiteens leder

Valgkomiteen innstiller pa at generalforsamlingen velger fglgende medlemmer
til valgkomiteen, alle for en periode pa 1 - ett - ar:

Per Otto Dyb

Leiv Askvig

Nils H. Bastiansen
Anders Gaarud

Liv Monica Stubholt

Valgkomiteen innstiller pa at Per Otto Dyb gjenvelges som leder av
valgkomiteen for samme periode.
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CV - Forslag til nytt medlem av valgkomiteen

Navn: Liv Monica Stubholt

Fadt: 1961

Utdannelse: Cand. jur. UiO

Stilling: Partner i Advokatfirmaet Selmer DA
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Forslag til vedtak

Folgende medlemmer velges til valgkomiteen for en periode pa 1 - ett - ar:

Per Otto Dyb

Leiv Askvig

Nils H. Bastiansen
Anders Gaarud

Liv Monica Stubholt

Per Otto Dyb gjenvelges som leder av valgkomiteen for en periode
pa 1l -ett-ar.
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12. Godtgjorelse til
styret,
styreutvalgene og
valgkomiteen

Per Otto Dyb
Valgkomiteens leder



Godtgjarelse til styret, styreutvalgene og valgkomiteen

* Ved innstillingene til honorarer til selskapets aksjonaervalgte
styremedlemmer har valgkomiteen hensyntatt at virksomheten i Storebrand-
konsernet er meget kompleks og omfattende, med gkende arbeidsmengde og
ansvar for styret. Selskapet krever derfor styremedlemmer som besitter hgy
kompetanse, arbeidskapasitet og tilgjengelighet.

- Valgkomiteen innstiller for kommende valgperiode pa at honorarene til
medlemmene av styret, styreutvalgene og valgkomiteen gjennomgaende
gkes med ca. 2,5 %. Forslaget hensyntar den alminnelige lgnnsutviklingen
samt at honorarene skal fglge utviklingen i sammenlignbare bgrsnoterte
foretak.
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Oversikt over aksjebeholdning, aksjonaervalgte styremedlemmer

Didrik Munch
Laila S. Dahlen

Karin Bing Orgland
Marianne Bergmann Rgren
Karl Sandlund

Martin Skancke

Fredrik Atting*

Antall aksjer pr. 31.12.2020

Styreleder
Styremedlem

Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem

40 000 aksjer
15 500 aksjer

27 000 aksjer

0 aksjer

3 000 aksjer

27 500 aksjer

18 500 000 aksjer
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Godtgjarelse til styret, styreutvalgene og valgkomiteen

Styret

Valgkomiteen innstiller pa at honorarene til styrets medlemmer fastsettes som

falger:

Styreleder

Styremedlem (aksjonaervalgt)
Styremedlem (ansattvalgt)
Utenlandstillegg

kr 794 000 pr. ar
kr 406 000 pr. ar
kr 364 000 pr. ar
kr 75 000 pr. ar
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Godtgjarelse til styret, styreutvalgene og valgkomiteen

Styrets risikoutvalg og revisjonsutvalig
Valgkomiteen innstiller pa at honorarene til styrets risikoutvalg og
revisjonsutvalg fastsettes som fglger:

Leder kr 165 000 pr. gr
Medlem kr 112 000 pr. ar

Styrets strategiutvalg og kompensasjonsutvalg samt valgkomiteen

Valgkomiteen innstiller pa at honorarene til styrets strategiutvalg og
kompensasjonsutvalg samt til valgkomiteen fastsettes som folger:

Leder kr 11.000 pr. mgte
Medlem kr 8.500 pr. mgte
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Forslag til vedtak

Styrets godtgjgrelse fastsettes til:

Styreleder kr 794 000 pr. ar
Styremedlem (aksjonaervalgt) kr 406 000 pr. ar
Styremedlem (ansattvalgt) kr 364 000 pr. ar
Utenlandstillegg kr 75 000 pr. ar

Generalforsamlingen vedtok, etter forslag fra valgkomiteen, & endre sin
tidligere anmodning til styrets aksjonezervalgte medlemmer om arlige
aksjekjop. Generalforsamlingen gnmodet saledes styreleder og styrets gvrige
aksjonaervalgte medlemmer om a gke sine arlige kjgp av aksjer i Storebrand
ASA i markedet til henholdsvis minst kr 50 000 og minst kr 25 000.
Anmodningen om gkte aksjekjop_gjelder med virkning fra og med
valgperioden 2021-2022 og bestar sa lenge vedkommende er styreleder eller
styremedlem i Storebrand ASA, men ikke ut over det tidspunkt styreleder og
de enkelte styremedlemmer eier en aksjebeholdning med en bgrsverdi som
minst tilsvarer vedkommendes arlige brutto styrehonorar.
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Forslag til vedtak

Risikoutvalgets og revisjonsutvalgets godtgjgrelse fastsettes til:
Leder kr 165 000 pr. ar
Medlem kr 112 000 pr. ar

Strategiutvalgets og kompensasjonsutvalgets samt valgkomiteens
godtgjorelse fastsettes til:

Leder kr 11 000 pr. mgte
Medlem kr 8 500 pr. mgte

Honorarene er fastsatt brutto fgr skatt og gjelder med virkning fra 1. mai 2021
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13.Godkjennelse av
revisors godtgjgrelse

Didrik Munch
styreleder



Revisors godtgjorelse 2020 — Storebrand ASA

Lovpalagt revisjon av Storebrand ASAs arsregnskap 1,08 MNOK
Forenklet revisorkontroll av deldrsregnskap 0,71 MNOK
Andre attestasjonstjenester 0,08 MNOK
Andre tjenester utenom revisjon 0,31 MNOK
Total godtgjorelse til revisor 2,18 MNOK
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Forslag til vedtak

Generalforsamlingen fastsetter revisors godtgjorelse for arbeidet med
revisjonen av Storebrand ASA for 2020 til 1 082 500 kroner inkl. mva.
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