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Generalforsamling i
Storebrand ASA

9. april 2026




Hvordan stille spgrsmal/sende inn et innlegg

(%) Storebrand

SEND BESKIED

Velkommen til mgtet

Send beskjed

Send ditt innlegg eller spgrsmal til meteleder via skjemaet nedenfor. Du anbefales a sende
innlegg sa tidlig som mulig av hensyn til generalforsamlingens avholdelse.
Selskapet forbeholder seg retten til forst & besvare visse spprsmal etter generalforsamlingen.

Agendapunkt

| 1. ﬁ\pning av generalforsamlingen ved advokat Anders Arnkvaern, o... v

@ Skriv inn emne

@ Skriv inn spgrsmal

‘ AVBRYT ‘ SEND BESKIED

QD



Forslag til vedtak - sak 2

Advokat Anders Arnkveern velges som mgteleder.




Forslag til vedtak - sak 3

Innkalling og dagsorden godkjennes.




Forslag til vedtak - sak 4

Leif Flemming Bakke fra Capnova Holding AS
velges til a undertegne protokollen sammen med
mgteleder.




Orientering om
virksomheten

Odd Arild Grefstad, konsernsjef

=

QD



Group strategy

From a Norwegian
258yea s company with a
i long history...

61,000

Corporate customers

. GLE
4%
&

A brighter
future

2,600,000 &=

Individual customers

NOK 1,609 bn

Total AuM

... to a truly
Savings and
21550 Insurance Group

Employees

QD
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Clear progress and strong performance in 2025

Record strong 14‘7\ CMDZOZS& 5

NOK 7bn | 17%

Result ! target 2028 ROE target 2028

reSUltS \Y\\ Belivé;e;feﬁrn&ti?

our customers
NOK 5 o 7 bn in result 1

Surpassing target with
NOK 700m (14%)

26%

growth in operational result
compared to 2024

1. Cash equivalent earnings before amortisation and tax. www.storebrand.no/ir provides an overview of APMs used in financial reporting.
2. Independent rating by EPSI (2025), Savings and Investments category.
3. Independent test of Al-based chat for Insurance by Cicero/Itera (2026).




Highlights 2025

Continued successful growth execution and solid dividend increase

1 .
Group result % NOK 1,609bn in assets under management
NOK million
Financial gain related to
the divestment of -,
Storebrand Helse ,904 5,695
NOK 1 047m

13% growth in unit linked reserves?

2024 2025

NOK 5.40 dividend per share,
buybacks of NOK 1,500m completed during 2025

[] Financial items and risk result life
Il Operating profit

9 1. Cash equivalent earnings before amortisation and tax. www.storebrand.no/ir provides an overview of APMs used in financial reporting.
2. Growth figures from corresponding period in Q4 2024 to Q4 2025 year on year.

QD



Step up in dividend to NOK 5.40 per share,
increase of 15% from last year

Dividends per share 2 Share buybacks
NOK per share NOK billion
@ [] Planned Increasing our
Il Executed ambition from
CMD 2023
5.40
P 12.0+
15

395 3.50 1.5 Jj 7.0+

3.00 — 20 | |

2.50

1.55 15 ,,,,-
0.5 - ’

2016 2017 2018 2019* 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2026E 2027E 2028E 28.3.0
ambition

10 1. 2019 dividend cancelled by regulator due to the Covid-19 pandemic.
2. NOK 2bn approval in place from the FSA, will be executed in two traches of NOK 1bn each during 2026

QD
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Leading the way in sustainable value creation

Future Storebrand
Growth focus in capital-
light business areas in
front-book

Leading Provider of Nordic Powerhouse in Growing Challenger in the
Occupational Pensions Asset Management Retail Market

NO & SE NO

Strategic enablers . . . . i ere . .
Unlocking growth People First Leadership in Sustainability Digital Frontrunner

Group synergies
Strengthening Revenue Synergies Cost Synergies Capital Synergies
competitiveness

QD
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Group strategy underpinned by tangible revenue,
cost and capital synergies

Realise group-wide synergies with a unified operating model

Revenue synergies Cost synergies Capital synergies

Turning our broad customer base and Leveraging shared capabilities and Diversification delivering durable
strong brand into a growth engine captive assets across our group capital synergies

& =4, B




Double-digit growth continues across the Group

Unit-linked (defined contribution) pensions

UL reserves (NOK billion)

+17% e
CAGR?

o

268 308 315
179 220

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Insurance?

Portfolio premiums (NOK billion)

20%

+15%
CAGR!

7.4
3.7 3.9 4.7 >-> =

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

13 1. Growth figures expressed as CAGR from FY 2018 to FY 2024.
2. Excludes all written premiums in Storebrand Helseforsikring AS.

Asset management

AuM (NOK billion)

10%
+13% > YOY
s CAGR!
- 1469 10609
1097 1020 1212

962
707 831

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Retail bank
Loan balance (NOK billion)
12%
+11% e > Yox
CAGR?
e . 87 97
67

47 48 50 57

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

QD



Improvements in the business reflected
in compelling shareholder returns

600 +546%

STOXX Europe 600 Insurance Index

550 NASDAQ OMX Nordic Bank & Insurance Total 1&"cf;areholder return
500 == Storebrand past 10 years

Shareholder returns?

450
400 + 27%
350 Annual total shareholder return
300 past 3 years
250
+25%
150 Annual total shareholder return
100 past 5 years

50

0 +21%
-50

Annual total shareholder return

-100 past 10 years
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

14 1. Total shareholder return index (including gross dividends)



15

Storebrand is well positioned to capitalise on accelerating
megatrends, and well prepared to withstand uncertainty

Digitalisation accelerated by Al Geopolitical uncertainty

Increasingly advanced tools are creating rapid changes in With a robust and solid business model, we are built to
workforce requirements and development capacity. withstand geopolitical uncertainty.

Major demographic shifts

Senior individuals make up a larger share of the
retail market, and significant wealth will be
transferred between generations.

Individualisation

Investments and social security risk increasingly
shifted to individuals, as it shifts away from the
state and employers.
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Strategy period: Stepping up our financial
ambitions

Share
buybacks?

Increasing Increasing
return on capital? dividends

Increasing
cash result?

NOK 2bn

In 2026

NOK 7bn

Result target 2028

17% Growing

ROE target 2028 Dividends every year!

NOK 1.5bn

Annual share buybacks
per year 2027-2030YE

1. Cash equivalent earnings before amortisation and tax. For an overview of APMs used in financial reporting, please see www.storebrand.no/ir
2. Subject to regulatory approval.

QD



Arsregnskapet 2025

Kjetil Krgkje, CFO

=

QD
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Storebrand konsernresultat - alternativt?

NOK mill. 2025 2024

Fee- og administrasjonsinntekter 8573 7 585
Forsikringsultat 2 444 1640
- Forsikringspremie for egen regning 9705 8008
- Erstatninger for egen regning -7 260 -6 368
Driftskostnader (alternativt) -7 042 -6 072
Driftsresultat (alternativt) 3975 3153
Finansposter og risikoresultat liv og pensjon 1720 2751
Resultat for amortisering (alternativt) 5 695 5 904
Amortisering avimmaterielle eiendeler (alternativt) -357 -295
Resultat for skatt (alternativt) 5339 5 609
Skatt -869 -854
Avstemming alternativt resultat mot arsresultat 553 768
Arsresultat 5023 5522

1. Dette er basert pa Storebrand Konsern sitt alternative resultatregnskap og inneholder alternative resultatmal (APM) slik de er definert av European Securities and Market Authority (ESMA). Det alternative

resultatregnskapet er basert pa rapporterte resultater for de enkelte selskapene. Resultatoppsettet avviker fra det offisielle regnskapsoppsettet. En oversikt over APM-ene som brukes i finansiell rapportering, er tilgjengelig

pa storebrand.com/ir.

QD
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Vekst i inntjeningen per aksje styrkes av pagaende
tilbakekjgpsprogrammer

Result before tax and

Result before tax and amortisation (NOK million) Shares outstanding? adjusted for own shares Result before tax and amortisation (NOK per share)

-Z0,

434

424

3,480 78

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

2. Excluding the gain from the divestment of Storebrand Helseforsikring AS

1. Shares outstanding at year end, adjusted for own shares. Ovo



Storebrand konsernresultat per
virksomhetsomrade - alternativtl

NOK mill. | 2025 2024

Sparing 2925 2592
Forsikring 1062 546
Garantert pensjon 1229 1226
@vrig 479 1539
Resultat fgr amortisering (alternativt) 5 695 5904
Amortisering avimmaterielle eiendeler (alternativt) -357 -295
Resultat for skatt (alternativt) 5339 5 609

1. Dette er basert pa Storebrand Konsern sitt alternative resultatregnskap og inneholder alternative resultatmal (APM) slik de er definert av European Securities and Market Authority (ESMA). Det alternative -
20 resultatregnskapet er basert pa rapporterte resultater for de enkelte selskapene. Resultatoppsettet avviker fra det offisielle regnskapsoppsettet. En oversikt over APM-ene som brukes i finansiell rapportering, er tilgjengelig O‘ " ’
pa storebrand.com/ir.



| rute for a na konsernets
baerekraftmal

Systematic work with high
ambitions across insurance,
banking and own operations

CO2 emissions Science-based Solution
stocks and bonds? targets? investments3

D/gl\ Increase repairments in P&C
insurance

Decrease financed emissions in
Retail banking mortgages*

Status 56% 43% ~21% Reduce CO2 emissions in own

operations

Reduce disability by enabling
workforce participation

60% >42% 20%

reduction by 2030 of stocks and solution investments
compared to 2018 level bonds by 2027 by 2030

Targets

1. Full transition plan here. 2018 as baseline year, scope 1-2. Emissions intensity, weighted average of emissions relative to company revenue, tonnes of CO2e per NOK 1 million in sales income.
2 l 2. AuM in listed shares and corporate bonds which have set SBTi-validated targets.

3.17.7%. Equity and fixed income updated per 31.12.2025, infrastructure and real estate per 31.12.2025, Private equity per 31.12.2024.

4. CO2 emission intensity from the mortgage portfolio to 2.00 kgCO2e/m?/year by 2030, corresponding to a reduction of 58% from 2023.



https://www.storebrand.no/en/sustainability/sustainability-library/_/attachment/inline/585cf2a0-e156-4672-94d9-793fedc32c8c:ee674750320431b4aeb6b3eb97092094e044688d/2024-transition-plan-for-climate-Storebrand-ASA.pdf

22

Storebrand konsern IFRS resultat

NOK mill. | 2025 2024

Inntekter fra investeringskontrakter 2377 2265
Inntekter fra kapitalforvaltning 4228 3420
Inntekter fra bankvirksomhet 4822 4285
Andre inntekter 366 370
Driftsinntekter eksklusive forsikringsinntekter 11792 10 340
Forsikringsinntekter 11748 10282
Forsikringskostnader -8 959 -7 925
Netto kostnader fra reassuransekontrakter 7 17
Netto forsikringsresultat 2796 2374
Driftsinntekter inklusive forsikringsresultat 14 588 12714
Driftskostnader -5 933 -5234
Rentekostnader bankvirksomhet -3419 -3052
Andre kostnader -135 -150
Sum kostnader -9 486 -8 436
Driftsresultat 5102 4279
Netto finansresultat 1387 2789
Resultat far amortisering 6 488 7 067
Amortisering og nedskrivning avimmaterielle eiendeler -433 -424
Resultat for skatt 6 056 6 643
Skattekostnad -1033 -1121
Arsresultat 5023 5522

QD
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Storebrand konsern IFRS balanse

NOK mill.

Eiendeler

Utsatt skatt eiendel
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Investeringeri TS og FKV

Eiendeler minoritet i verdipapirfond
Resassuransekontrakter eiendel

Investeringseiendom og eiendom til eget bruk

Utlan til kunder

Utlan til kredittinstitusjoner

Aksjer og andeler

Obligasjoner og andre verdipapirer med fast avkastning
Derivater

Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer
Bankinnskudd

Sum eiendeler

31.12.2025

1305
6285

2668
8 654

6752
276

38529
106 544
2752
469 759
316 446
2173

9915
16126
988 183

31.12.2024

2147
6721

2654
7 412

9287
316

36225
94586
2781
414959
303803
2568

12749
9241
905 448

NOK mill.
Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
Opptjent egenkapital
Hybridkapital
Minoritetsinteresser
Sum egenkapital

Pensjonsforpliktelser

Utsatt skatt

Gjeld minoritet i verdipapirfond
Forsikringskontrakter forpliktelse
Investeringskontrakter forpliktelser
Resassuransekontrakter forpliktelser

Ansvarlig lanekapital

Annen langsiktig gjeld

Innskudd fra kunder i bank

Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer
Innlan fra kredittinstitusjoner

Derivater

Annen kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

31.12.2025

12961
19896
353
378
33588

159
1446
6752

344 681
487 729
5

10 608
869
34585
49 874
2052
5244
10593
954 595
988 183

31.12.2024

13012
18 347
353
402
32113

173
1409
9287

325611
429 471
11

10807
841
31403
39 669
3415
8988
12 249
873 335
905 448

QD
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Storebrand ASA - resultat

NOK mill. 2025 2024
Driftsinntekter
Inntekt pa investering i datterselskap 8377 4981
Netto inntekter og gevinster fra finansielle instrumenter:

-aksjer og andeler 1 -2

-obligasjoner og andre verdipapirer med fast avkastning 206 195
Andre finansinntekter 7 1111
Driftsinntekter 8592 6 285
Rentekostnader -57 -46
Andre finanskostnader -24 -122
Driftskostnader
Personalkostnader -60 -56
Andre driftskostnader -251 -211
Sum driftskostnader -311 -267
Sum kostnader -391 -434
Resultat for skattekostnad 8 200 5850
Skattekostnad -503 -152
Arsresultat 7 698 5 699

QD
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Storebrand ASA - balanse

NOK mill. 2025 2024

Aksjer i konsernselskaper 29979 27 853
Investeringsaktiva 3695 3204
Andre eiendeler 8434 5123
Sum eiendeler 42 108 36 180
Egenkapital 36 130 32127
Lan 1001 1002
Annen gjeld 4978 3051
Sum gjeld og egenkapital 42 108 36 180

QD
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Storebrand ASA
Arsrapport 2025

Storebrand

Arsrapport
2025




Revisjonsberetning
for 2025

Thomas Steffensen,
statsautorisert revisor
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Revisjonsberetning for 2025
Konklusjon

Etter var mening
- oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkray,

« gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling
per 31. desember 2025 og av dets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge, og

« gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling
per 31. desember 2025 og av dets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med International
Financial Reporting Standards som fastsatt av EU.

QD



Styrets forslag til
utbytte for 2025

Jarle Roth, styreleder

QD
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Disponering av resultat Storebrand ASA

NOK mill. 2025 2024
Arsresultat 7 698 5699
Disponeringer

Overfgring til annen egenkapital 5408 3659
Avsatt aksjeutbytte 2289 2040
Sum disponeringer 7 698 5699

QD
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Konsistent utbytte og rammeverk for

kapitalallokering

Dividend and share buybacks

NOK per share

Dividend

2.50

1.55

]

2016201720182019202020212022202320242025

1. Per share, based on current share count (shares outstanding) in Storebrand ASA
2. Regulatory cancelled due to Covid-19

Share buybacks?

3.0 3.35 344

1.07

I

2022202320242025

Sliratio

175%

150%

130%

Capital management and dividend policy

194%
Q4
2025

Intention to return excess capital through share
buybacks when the solvency ratio is above 175%

Ambition is to pay nominally growing
dividends per share
Maintain investments in growth

Reduced dividend
Consider risk reducing measures
More selective investment in growth

No dividend
Risk reducing measures

QD



Utbytte for regnskapsaret 2025

Styret anbefaler generalforsamlingen a vedta et utbytte pa 5,40 kr per aksje
for 2025 unntatt selskapets beholdning av egne aksjer.

Aksjen handles pa bgrsen uten utbytte fra og med 10. april 2026.

Utbyttet utbetales fra 21. april 2026.
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Forslag til vedtak - sak 6

Styrets fremlagte forslag til selskapsregnskap,
konsernregnskap og arsberetning for 2025,
herunder forslag til disponering av arsresultatet,
for Storebrand ASA fastsettes som Storebrand
ASAs selskapsregnskap, konsernregnskap og
arsberetning for 2025.

Det utdeles et utbytte pa NOK 5,40 pr. aksje for
2025.




Styrets redegjgrelse
for eierstyring og
selskapsledelse

Jarle Roth, styreleder

=

QD



Redegjgrelse om foretaksstyring

Se arsrapporten

Krav om
redegjarelse

Storebrands

redegjgrelse

General-
forsamlingens
behandling

35

Regnskapsloven § 2-9: Foretaket skal redegjgre om foretaksstyringen i
arsberetningen eller i dokument det er henvist til i arsberetningen.

Arsberetningen til Storebrand ASA henviser til arlig redegjgrelse om
foretaksstyring, ogsa etter Norsk anbefaling for eierstyring og
selskapsledelse, som inngar som et eget kapittel i arsrapporten for
2025.

Allmennaksjeloven § 5-6, femte ledd: Redegjgrelsen for foretaksstyring
skal behandles i ordinaer generalforsamling.

QD



Styrets rapport om fastsettelse av
lgnn og annen godtgjarelse til
ledende personer

Jarle Roth, styreleder

QD
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Rapport om lgnn og annen godtgjarelse til ledende
personer

« Rapport om lgnn og annen godtgj(arelse til ledende personer (l(annsrapporten) skal
avlegges for hvert regnskapsar og legges frem for generalforsamlingen for radgivende
avstemning.

« Rapporten er fastsatt av styret i Storebrand ASA i samsvar med allmennaksjeloven
§ 6-16 litra b og tilhgrende forskrift. Den er utarbeidet med utgangspunkt i
Europakommisjonens utformede mal for rapporter om godtgjerelse, og i trad med
Storebrand ASAs "Retningslinjer for fastsettelse av godtgjarelse til konsernledelsen
mv." Det er ikke gjort avvik fra retningslinjene.

« Av uavhengig revisors attestasjonsuttalelse fremgar det at lennsrapporten, etter
revisors mening, i det alt vesentlige er utarbeidet i samsvar med allmennaksjeloven §
6-16b og tilhgrende forskrift.

« Rapporten er gjort tilgjengelig pa storebrand.no.

QD



Godtgjarelse til konsernsjef 2025

Ordinzer lonn  Andre ytelser Total godtgjorelse Arets pensjons-

opptjenti aret opptjening
Odd Arild Grefstad 10 360 000 188 000 10548 000 2 006 000

« Ordinzer lgnn: 35 prosent av konsernsjefens bruttolgnn benyttes til kjgp av fysiske Storebrand-
aksjer med tre ars bindingstid.

« Andre ytelser: Omfatter bilgodtgjgrelse, telefon, forsikring og andre trekkpliktige ytelser.

- Total godtgjorelse opptjent i aret: Summen av direkte utbetalt lann, aksjelann og andre
ytelser.

- Arets pensjonsopptjening: Konsernsjefen inngar i Storebrands alminnelige pensjonsordning
som innebeaerer sparesats pa 7 prosent av lgnn fra 0 til 7,1 G og 20 prosent av lgnn fra 7,1 G.
Pensjonssparing utover 12 G beskattes som lgnn.

38  Kilde: Arsrapport for Storebrand ASA 2025 Q%



Konsernledelsens aksjeinnehav

Eier antall aksjer Oversikten viser antall
aksjer eid av

Kjetil Krokje 23 824 samt naermeste familie
: og selskaper der

Jan Erik Saugestad 164 174 vedkommende har

Trygve Hakedal 56 266 bestemmende

innflytelse, jamfar

Tove Selnes 55 254 regnskapsloven 7-26

Vivi Mahede Gevelt 30 326

Jenny Rundbladh 22783

Camilla Leikvoll 26 749

39 Kilde: Arsrapport for Storebrand ASA 2025
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Forslag til vedtak - sak 8

Generalforsamlingen vedtok gjennom en
radgivende avstemning styrets rapport om lgnn og
annen godtgjarelse til ledende personer |
selskapet for 2025, jf. allmennaksjeloven § 6-16b.




Styrets retningslinjer om
fastsettelse av lgnn og annen
godtgjarelse til ledende personer

Jarle Roth, styreleder

QD
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Retningslinje om fastsettelse av lenn og annen
godtgjarelse til ledende personer

« Skal forelegges generalforsamlingen for behandling og godkjenning ved
enhver vesentlig endring, og minst hvert 4. ar

- Oppdatert retningslinje innebaerer to vesentlige endringer
 Innfgring av et langsiktig incentivprogram
- Endring av konsernets pensjonsalder fra 70 til 72 ar.

- Styret foreslar et nytt langsiktig insentivprogram gjeldende fra 2026

« Programmet er en videreutvikling av dagens aksjelgnnsordning, og knytter
tildeling av aksjer til klare og ambisigse prestasjonsmal.

- Ordningen er tilpasset markedspraksis og gir langsiktige incentiver for bade
konsernledelsen og strategiske ngkkelroller i konsernet

QD
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Forslag til vedtak - sak 9

Generalforsamlingen vedtok styrets retningslinjer

om fastsettelse av lgnn og annen godtgjgrelse til
ledende personer, jf. allmennaksjeloven § 6-16a.




10

Styrets forslag til
kapitalnedsettelse

Anders Arnkvaern, mgteleder

=

QD
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Forslag til vedtak - sak 10

(i) I henhold til allmennaksjeloven § 12-1 (1) nr.
2 nedsettes selskapets aksjekapital med NOK
53 603 875 ved sletting av 10 720 775 aksjer
hver palydende NOK 5 fra selskapets
beholdning av egne aksjer.

(ii) Kapitalnedsettelsen medfgrer ingen utdeling
fra selskapet.

(iii) Vedtektenes § 3 om "Aksjekapital og aksjer”
farste ledd endres slik at bestemmelsen angir
selskapets aksjekapital og antall aksjer etter
kapitalnedsettelsen.




Styrets forslag om fullmakter
fra generalforsamlingen til
styret

Anders Arnkvaern, mgteleder

QD
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Forslag til vedtak - sak 11.1

(i)

(i)
(iii)

(iv)
V)

| henhold til allmennaksjeloven § 9-4 gis styret fullmakt til, pa vegne
av selskapet, a erverve egne aksjer i markedet med en samlet
palydende verdi pa inntil NOK 212 381 815, med den begrensning at
samlet beholdning av egne aksjer til enhver tid ikke skal overstige 10
% av aksjekapitalen.

Det laveste og hgyeste belgp som kan betales pr. aksje skal veere
henholdsvis NOK 5 og NOK 400.

Erverv og avhendelse av egne aksjer kan skje slik styret finner det
hensiktsmessig, men likevel ikke ved tegning av egne aksjer og slik at
kravet til alminnelige likebehandlingsprinsipper av aksjeeierne
overholdes.

Fullmakten er gitt ved generalforsamlingens vedtak og utlgper den 31.
desember 2027.

Styret kan gjgre bruk av fullmakten i perioden fra 1. januar 2027 til og
med 31. desember 2027.
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Forslag til vedtak - sak 11.2

(i)

(i)

(iii)

(iv)

V)
(Vi)

I henhold til allmennaksjeloven § 10-14 gis styret fullmakt til & forhgye
selskapets aksjekapital ved utstedelse av nye aksjer, i en eller flere
omganger, med inntil NOK 212 381 815.

Styret fastsetter tegningskurs og gvrige tegningsvilkar i
aksjeemisjonen(e).

Aksjeeiernes fortrinnsrett til a tegne de nye aksjene etter
allmennaksjeloven § 10-4 kan fravikes.

Fullmakten omfatter kapitalforh@yelse mot innskudd i andre eiendeler
enn penger og rett til & padra selskapet saerlige plikter etter
allmennaksjeloven § 10-2.

Fullmakten omfatter kapitalforhgyelse i forbindelse med fusjon etter
allmennaksjeloven § 13-5.

Fullmakten gjelder fra tidspunktet fullmakten er registrert i
Foretaksregisteret og frem til selskapets ordinzere generalforsamling
varen 2027, men senest til 30. juni 2027.
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Forslag til vedtak - sak 11.3

(i)

(i)
(iii)
(iv)

I henhold til finansforetaksloven § 11-2, sammenholdt med
vedtektenes § 12, gis styret fullmakt til opptak av ansvarlig lanekapital
for en samlet palydende verdi pa inntil NOK 1 000 000 000 (eller
tilsvarende belgp i annen valuta), pa de betingelser styret fastsetter.

Styret kan innenfor ovennevnte ramme benytte fullmakten til ett eller
flere laneopptak.

Styret kan innenfor ovennevnte ramme delegere fullmakten til
selskapets administrerende direktar, eller den han matte bemyndige.

Fullmakten gjelder fra generalforsamlingens vedtak og frem til
selskapets ordinzere generalforsamling varen 2027, men senest til
30. juni 2027.




Valg av medlemmer til styret,
herunder valg av styreleder
og nestleder

Nils Bastiansen, valgkomiteens leder

QD



Valgkomiteens sammensetning

Nils H. Bastiansen Fridtjof Berents Liv Monica Stubholt Lars Jansen Viste



Valg av medlemmer til styret, herunder valg av
styreleder og nestleder

Valgkomiteen viser til det som fglger av innkallingen til generalforsamlingen og innstiller pa gjenvalg
for en periode pa ett ar av styremedlemmene Jarle Roth, Martin Skancke, Christel Elise Borge,
Viveka Ekberg, Janne Flessum, Benjamin Kristoffer Golding og Line M. Hestvik.

Valgkomiteen innstiller Jarle Roth som styreleder og Martin Skancke som nestleder.

Alle kandidatene er uavhengig bade av foretaket og av st@rre aksjoneerer.

52 QD
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Forslag til vedtak - sak 12

Jarle Roth, Martin Skancke, Christel Elise Borge, Viveka Ekberg, Janne
Flessum, Benjamin Kristoffer Golding og Line M. Hestvik velges som
medlemmer av styret i Storebrand ASA, alle for en periode pa ett ar.

Jarle Roth velges som styreleder for en periode péﬂ ett ar. Martin Skancke
velges som styrets nestleder for en periode pa ett ar.

Styret i Storebrand ASA har etter valgene fglgende aksjonaervalgte
medlemmer:

Jarle Roth (styreleder)

Martin Skancke (nestleder)

Christel Elise Borge (styremedlem)

Viveka Ekberg (styremedlem)

Janne Flessum (styremedlem)

Benjamin Kristoffer Golding (styremedlem)
Line M. Hestvik (styremedlem)




Valg av medlemmer til
valgkomiteen, herunder valg av
valgkomiteens leder

Nils Bastiansen, valgkomiteens leder

QD
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Valg av medlemmer til valgkomiteen, herunder
valg av valgkomiteens leder
Valgkomiteen viser til informasjon som fglger av innkallingen til generalforsamlingen og

innstiller pa gjenvalg for en periode pa ett ar av medlemmene Nils Bastiansen, Liv

Monica Stubholt og Lars Jansen Viste samt pa nyvalg av lvar Qvist som nytt medlem til &
erstatte Fridtjof Berents.

Nils Bastiansen gjenvelges som leder av komiteen for samme periode.

QD



Forslag til nytt medlem

Navn: Ivar Qvist
Fadt: 1965

Utdannelse: Sivilskonom, NHH

Stilling: Adm. dir. / Investeringsdirektgar,
Fondsfinans kapitalforvaltning
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Forslag til vedtak - sak 13

Nils Bastiansen, Liv Monica Stubholt, Lars Jansen Viste
og lvar Qvist velges som medlemmer av valgkomiteen,
alle for en periode pa ett ar. Nils Bastiansen velges som
leder av valgkomiteen for en periode pa ett ar.

Valgkomiteen har etter valgene fglgende sammensetning
«  Nils Bastiansen (leder)
« Ivar Qvist (medlem)
 Liv Monica Stubholt (medlem)
« Lars Jansen Viste (medlem)




Godtgjgrelse til styret,
styreutvalgene og valgkomiteen

Nils Bastiansen, valgkomiteens leder

QD




Valgkomiteen
innstiller pa at
honorarene til

styrets medlemmer
fastsettes som
folger:

Godtgjgrelse til styret,
styreutvalgene og valgkomiteen

Styreleder kr1 122 000 pr. ar
Styrets nestleder kr 637 000 pr. ar
Styremedlem (aksjonaervalgt) kr 524 000 pr. ar
Styremedlem (ansattvalgt) kr 470000 pr. ar
Utenlandstillegg* kr 40 000 pr. mgte

*for styremedlemmer med fast bosted i utlandet

QD



Valgkomiteen
innstiller pa at
honorarene til styrets
risikoutvalg,

revisjonsutvalg
kompensasjons-
utvalg fastsettes
som faglger:

Godtgjgrelse til styret,
styreutvalgene og valgkomiteen

Styrets risikoutvalg og revisjonsutvalg

Leder kr 308 000 pr. ar
Medlem kr 200 000 pr. ar

Styrets kompensasjonsutvalg

Leder kr 14 800 pr. mate
Medlem kr 11 000 pr. mate

QD



Valgkomiteen
innstiller pa at
honorarene til

valgkomiteen
fastsettes som
folger:

Godtgjgrelse til styret,
styreutvalgene og valgkomiteen

Leder kr 11 000 pr. mgte og kr 138 000 arlig
Medlem kr 11 000 pr. mgte og kr 27 500 arlig

De foreslatte honorarsatsene for styret, styreutvalgene og
valgkomiteen er oppgitt brutto fgr skatt og foreslas alle a
gjelde med virkning fra 1. mai 2026.

QD
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Oversikt over aksjebeholdning,
aksjonaervalgte styremedlemmer

Navn Rolle Aksjer :IZ ;::éendes
Jarle Roth Styreleder 11 000
Martin Skancke Nestleder 47 500
Christel Elise Borge  Styremedlem 11 000
Viveka Ekberg Styremedlem 31000 52871
Janne Flessum Styremedlem 650
Benjamin K. Golding Styremedlem 4 000
Line M. Hestvik Styremedlem 2 400

Tall per

08.04.2026




Forslag til vedtak - sak 14

Styrets honorarer fastsettes til:

Styreleder kr. 1122 000 pr. ar
Styrets nestleder kr. 637 000 pr. ar
Styremedlem gaksjonaervalgt) kr. 524000 pr. ar
Styremedlem (ansattvalgt) kr. 470000 pr. ar
Utenlandstillegg kr. 40 000 pr. mgte

Det ligger i vedtaket om honorar til styreleder og de aksjonaervalgte styremedlemmene en anmodning
om i perioden fra 9. april 2026 og frem til neste ordinaere generalforsamling & kjgpe aksjer i Storebrand
ASA i markedet, for styreleder for minst NOK 100 000 og for de @vrige aksjonaervalgte medlemmene for
minst NOK 50 000. Anmodningen gjelder frem til styreleder og styremedlemmene eier en aksjeportefalje
som verdimessig, basert pa barskurs, tilsvarer deres arlige brutto styrehonorar.

Risikoutvalgets og revisjonsutvalgets honorarer fastsettes til:

Leder kr. 308 000 pr. ar

Medlem kr. 200 000 pr. ar
Kompensasjonsutvalgets honorarer fastsettes til:

Leder kr. 14 800 pr. magte

Medlem kr. 11 000 pr. mgte

Valgkomiteens honorarer fastsettes til:

Leder kr. 11 000 pr. mgte og kr 138 000 arlig
Medlem kr. 11 000 pr. mgte og kr 27 500 arlig

De nye honorarsatsene gjelder alle med virkning fra 1. mai 2026. Dersom et medlem fratrer far den
valgte perioden utlgper, skal honoraret avkortes forholdsmessig i samsvar med tjenestetiden.




15

Godkjennelse av
revisors godtgjarelse

Anders Arnkvaern, mgteleder

==

QD
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Forslag til vedtak - sak 15

Generalforsamlingen fastsetter revisors
godtgjarelse for arbeidet med revisjonen av
Storebrand ASA for 2025 til NOK 1 430 686 inkl.

mva.




1 6 Valg av ny revisor

Jarle Roth, styreleder

=

QD
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Valg av ny ekstern revisor

PwC har veert Storebrand-konsernets revisor siden 2018. Konsernet ma bytte

ekstern revisor fra og med regnskapsaret 2027 som falge av krav om
revisorrotasjon hvert 10. ar i Sverige.

Det har veert gjennomfgrt en anbudsprosess hvor KPMG, Deloitte og EY har
inngitt tiloud. Basert pa en vurdering av visse hovedkriterier, og etter en
samlet vurdering, har Revisjonsutvalget anbefalt at Deloitte velges som ny
revisor. Basert pa revisjonsutvalgets anbefaling, foreslar styret at Deloitte
velges som ny revisor fra og med regnskapsaret 2027.

QD
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Forslag til vedtak - sak 16

Generalforsamlingen velger Deloitte AS som ny
revisor i Storebrand ASA med virkning fra og med
regnskapsaret 2027.




Avslutning av

1 7 generalforsamlmgen

Takk for deltakelsen!

-

QD



	Lysbilde 1: Generalforsamling i Storebrand ASA
	Lysbilde 2: Hvordan stille spørsmål/sende inn et innlegg
	Lysbilde 3: Forslag til vedtak – sak 2
	Lysbilde 4: Forslag til vedtak – sak 3
	Lysbilde 5: Forslag til vedtak – sak 4
	Lysbilde 6: 5
	Lysbilde 7: From a Norwegian company with a long history…
	Lysbilde 8: Clear progress and strong performance in 2025
	Lysbilde 9: Highlights 2025
	Lysbilde 10: Step up in dividend to NOK 5.40 per share, increase of 15% from last year
	Lysbilde 11: Leading the way in sustainable value creation
	Lysbilde 12: Group strategy underpinned by tangible revenue, cost and capital synergies
	Lysbilde 13: Double-digit growth continues across the Group
	Lysbilde 14: Improvements in the business reflected in compelling shareholder returns
	Lysbilde 15: Storebrand is well positioned to capitalise on accelerating megatrends, and well prepared to withstand uncertainty
	Lysbilde 16: Strategy period: Stepping up our financial ambitions
	Lysbilde 17: 6
	Lysbilde 18: Storebrand konsernresultat – alternativt1
	Lysbilde 19: Vekst i inntjeningen per aksje styrkes av pågående tilbakekjøpsprogrammer
	Lysbilde 20: Storebrand konsernresultat per virksomhetsområde – alternativt1
	Lysbilde 21: I rute for å nå konsernets bærekraftmål
	Lysbilde 22: Storebrand konsern IFRS resultat
	Lysbilde 23: Storebrand konsern IFRS balanse
	Lysbilde 24: Storebrand ASA - resultat
	Lysbilde 25: Storebrand ASA - balanse
	Lysbilde 26: Storebrand ASA  Årsrapport 2025
	Lysbilde 27
	Lysbilde 28: Revisjonsberetning for 2025
	Lysbilde 29
	Lysbilde 30: Disponering av resultat Storebrand ASA
	Lysbilde 31: Konsistent utbytte og rammeverk for kapitalallokering
	Lysbilde 32: Utbytte for regnskapsåret 2025
	Lysbilde 33: Forslag til vedtak – sak 6
	Lysbilde 34: 7
	Lysbilde 35: Redegjørelse om foretaksstyring
	Lysbilde 36: 8
	Lysbilde 37: Rapport om lønn og annen godtgjørelse til ledende personer
	Lysbilde 38: Godtgjørelse til konsernsjef 2025
	Lysbilde 39: Konsernledelsens aksjeinnehav
	Lysbilde 40: Forslag til vedtak – sak 8
	Lysbilde 41: 9
	Lysbilde 42: Retningslinje om fastsettelse av lønn og annen godtgjørelse til ledende personer
	Lysbilde 43: Forslag til vedtak – sak 9
	Lysbilde 44: 10
	Lysbilde 45: Forslag til vedtak – sak 10
	Lysbilde 46: 11
	Lysbilde 47: Forslag til vedtak – sak 11.1
	Lysbilde 48: Forslag til vedtak – sak 11.2
	Lysbilde 49: Forslag til vedtak – sak 11.3
	Lysbilde 50: 12
	Lysbilde 51: Valgkomiteens sammensetning
	Lysbilde 52: Valg av medlemmer til styret, herunder valg av styreleder og nestleder
	Lysbilde 53: Forslag til vedtak – sak 12
	Lysbilde 54: 13
	Lysbilde 55: Valg av medlemmer til valgkomiteen, herunder valg av valgkomiteens leder
	Lysbilde 56: Forslag til nytt medlem
	Lysbilde 57: Forslag til vedtak – sak 13
	Lysbilde 58: 14
	Lysbilde 59: Godtgjørelse til styret, styreutvalgene og valgkomiteen
	Lysbilde 60: Godtgjørelse til styret, styreutvalgene og valgkomiteen
	Lysbilde 61: Godtgjørelse til styret, styreutvalgene og valgkomiteen
	Lysbilde 62: Oversikt over aksjebeholdning, aksjonærvalgte styremedlemmer
	Lysbilde 63: Forslag til vedtak – sak 14
	Lysbilde 64: 15
	Lysbilde 65: Forslag til vedtak – sak 15
	Lysbilde 66: 16
	Lysbilde 67: Valg av ny ekstern revisor
	Lysbilde 68: Forslag til vedtak – sak 16
	Lysbilde 69: 17

