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Viktig opplysning

Dette dokumentet kan inneholde uttalelser om fremtidige forhold.Forhold av denne art er forbundet med en rekke risiko- og usikkerhetsmomen-
ter ettersom de relaterer seg til fremtidige hendelser og omstendigheter, som kan veere utenfor Storebrand-konsernets kontroll. Pa bakgrunn av
dette kan Storebrand-konsernets fremtidige finansielle posisjon, prestasjoner og resultater i vesentlig grad awike fra de planer, mal og forvent-
ninger angitt i slike uttalelser om fremtidige forhold.Viktige faktorer som kan forarsake et slikt awik for Storebrand-konsernet omfatter, men er
ikke begrenset til: (i) makrogkonomisk utvikling, (i) endring i konkurranseklima, (i) endring i regulatoriske rammebetingelser og andre statlige
reguleringer og (iv) markedsrelatert risiko som endringer i aksjemarkeder, renter, valutakurser og utviklingen i finansielle markeder generelt.
Storebrand-konsernet tar ikke ansvar for & oppdatere noen av uttalelsene om fremtidige forhold i dette dokumentet eller uttalelser om fremtidige
forhold som foretas i enhver annen form. Dette dokumentet inneholder alternative resultatmal (APM) som definert av European Securities and
Market Authority (ESMA). En oversikt av APM finnes pa www.storebrand.com/ir
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Arsberetning

Fremtidens o e G

Storebrand Ledende leverander Nordisk kraftsenter Voksende utfordrer
Vekst innenfor forret- av tjenestepensjon i for kapital- i det norske person-
ningsomrader med Norge og Sverige forvaltning markedet
lav kapitalbinding _ _ _

Differensierende Q Lederskap innen baerekraft

tiltak for @kt

konkurransekraft

G Digital innovater

Kapital

Kapital- og A 10 milliarder kroner i kapital-

balansestyring av PkendeiordinantlEbytt sifra o frigjoring fra virksomhet i

konsernets resultat

forretning under
awikling

avvikling innen 2030

STRATEGI 2021-23: «VEIVISER INNEN BZAREKRAFTIG VERDISKAPING»

Storebrand konsernet skal hjelpe kundene vare med & oppna gkonomisk trygghet og frinet gjiennom tilbud om langsiktige spare- og
forsikringslasninger. Vi har som mal a levere baerekraftige produkter og tjenester tilpasset kundenes individuelle behov. Slik skaper vi verdi for
kunder, eiere og samfunn.

Storebrand konsernet fglger en todelt strategi som gir en attraktiv kombinasjon av selvfinansiert vekst innenfor det vi kaller "fremtidens
Storebrand”, og kapitalfrigjering fra garanterte pensjoner under awvikling.

Storebrand har som mal a:

(A) veere den ledende leverandaren av tjenestepensjon i bade Norge og Sverige

(B) utvikle et nordisk kraftsenter for kapitalforvaltning

(C) sikre rask og lgnnsom vekst som utfordrer i det norske personmarkedet for finansielle tjenester

Samspillet mellom de ulike forretningsomradene gir synergier i form av blant annet kapital, volum og kostnadsdeling, og verdiskaping basert
pa kundeinnsikt.

Vi tror den eneste maten & sikre en bedre fremtid p4, er & ta del i & skape den. Vi bruker posisjonen var til & vaere en veiviser innen
baerekraftig verdiskaping, en aktiv eier og padriver for baerekraftig utvikling, og for a differensiere oss fra konkurrentene. Les mer om vart
arbeid med samfunnsansvar i kapitlene Kunderelasjoner, Mennesker, og Orden i eget hus i Storebrand Konsern sin arsrapport for 2021.

Storebrand tilbyr finansielle produkter, tjenester og kundeopplevelser. Basert pa en stadig mer avansert teknologiplattform tilbyr
vi en heldigital forretnings- og distribusjonsmodell. Var posisjon som digital innovater vil vaere en kritisk suksessfaktor for a styrke
konkurransekraften framover.

Vi skal bade gke ordinaert utbytte fra var inntjening og sikre kapitaleffektiv forvaltning av produkter med rentegarantier. Malet er a frigjare
anslagsvis 10 milliarder kroner i kapital frem mot 2030, samtidig som vi opprettholder en god soliditet og har en tilfredsstillende balanse
tilpasset var risiko og var virksomhet.

STRATEGISKE HOYDEPUNKTER 2021

12021 satte vi inn et ekstra gir som sikret gkt tempo og vekst. Med en sterk solvensgrad, et stabilt finansmarked i positiv utvikling, og en
balanse hvor andelen innskuddsbaserte pensjoner i vekst passerte andelen garanterte pensjoner under awikling, kunne vi forsterke
oppmerksomheten om operasjonalisering av var vekststrategi. Sterk vekst i kjernevirksomheten bidro til en starre kundebase, et gkt
driftsresultat for konsernet, og stigende utbytter til vare aksjoneerer.

Storebrand Livsforsikring AS utsteder for fgrste gang ett grgnt obligasjonslan. Laneutstedelsen er et tidsbegrenset ansvarlig obligasjonslan pa

EUR 300 millioner. Storebrand ensker & bidra til et voksende marked for baerekraftige obligasjoner og stimulere markedet for beerekraftige
investeringer og finansiering.
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Sommeren 2021 markerte en gjenapning av gkonomien etter halvannet ars nedstenging som falge av covid-19-pandemien, men ved
utgangen av aret bidro utbruddet av Omikron-varianten til fornyet usikkerhet i samfunnet med behov for nye smitteverntiltak. Storebrand
har opprettholdt full virksomhet og vi har kunnet falge strategien var giennom hele perioden. Hovedvirkningen av covid-19 pa Storebrand

er gkt risiko for lavere sysselsetting og stigende ufgrhet i samfunnet som kan fere til hgyere erstatningsutbetalinger. Som et svar pa dette
har Storebrand gjort nadvendige justeringer i avsetninger og priser. Gjennom pandemien har vi pa en tilfredsstillende mate handtert volatile
markeder og tilpasset vare portefgljer for a sikre god avkastning pa bade vare kunders midler og vare egne finansplasseringer.

VEKST INNEN KAPITALLETTE FORRETNINGSOMRADER

Kjernen i Storebrands strategi er a samle og forvalte sparemidler fra pensjonskunder i Norge og Sverige, institusjonelle kunder, og norske
privatpersoner. Forvaltningskapitalen er var viktigste inntektsdriver. | tillegg skal vi bygge pa eksisterende spare- og pensjonsrelasjoner
gjennom 4 tilby beslektede produkter og lgsninger innen forsikring i Norge.

LEDENDE LEVERAND®@R AV TJENESTEPENSJON | NORGE OG SVERIGE

12021 leverte vi nok en gang markedets beste avkastning til innskuddspensjonskundene vare, sett opp mot sammenlignbare
investeringsprofiler. Dette gjelder for begge vare starste og vanligste investeringsprofiler Offensiv og Balansert Pensjon, som oppnadde

en avkastning pa henholdsvis 20,6 prosent og 13,4 prosent. Avkastningen til profilene er ogsa markedets beste sett pa tre og fem ars sikt.
Norske kunder fikk ogsa egne pensjonskontoer i 2021. Arbeidstakeres midler fra tidligere pensjonskapitalbevis ble samlet pa samme konto
som den aktive innskuddsordningen hos naveerende arbeidsgivere. De aller fleste ansatte hos Storebrands bedriftskunder valgte & viderefare
pensjonssparing giennom arbeidsgiveres avtaler med oss. Kun 2,5 prosent valgte 4 flytte pensjonsforvaltning til en alternativ leverander.
Samlet engangseffekt fra den automatiske overfgringen av pensjonskapitalbevis ble for Storebrand 6 milliarder kroner i netto fraflyttet kapital.

KONKURRANSEDYKTIG AVKASTNING - OFFENSIV PROFIL
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Kilde: Norsk Pensjon
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KONKURRANSEDYKTIG AVKASTNING - BALANSERT PROFIL
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Etter konsolidering i markedet og intensiv konkurranse i forkant av innferingen av egen pensjonskonto var Storebrand den nest sterste
tilbyderen av innskuddspensjon ved utgangen av 2021, med en markedsandel pa 27 prosent. | desember inngikk Storebrand en avtale
om & kjgpe Danica, Norges sjette starste tilbyder av innskuddspensjon med 5 prosent markedsandel. Gjennom Danica vil vi styrke var
tilstedevaerelse i markedet for sma og mellomstore bedrifter og fa ekt distribusjonskraft. Totalt forvaltet Storebrand 158 milliarder kroner
innen Fondsforsikring (Unit Linked) i Norge ved utgangen av aret.

Samtidig styrket vi var posisjon i markedet for offentlig tjenestepensjon, hvor vi vant kontrakter med nye kunder som til sammen vil gi oss
5,5 milliarder kroner i tilflyttede reserver i begynnelsen av 2022. Vi overtok ogsa forvaltningen av lukkede pensjonskasser som bidrar til
resultatvekst innenfor omradet Garantert pensjon.

SPP fortsatte a vokse i det svenske pensjonsmarkedet, med utgangspunkt i plattformen som den baerekraftige og mest digitalt innovative
tilbyderen. «Bzerekraftskartet» ble lansert tidlig i 2021. Tjenesten gir bedrifter og deres ansatte informasjon om baerekraftsprofilen i deres
pensjonssparing. Vi fortsatte ogsa a tiltrekke oss kunder i flyttemarkedet, men intensiv konkurranse fra enkelte konkurrenter ferte allikevel
til en netto fraflytting av midler pa 4 milliarder kroner. Dette til tross, leverte SPP sitt sterkeste resultat noensinne og totale Unit Linked
midler vokste til 150 milliarder kroner. Den pagaende kapitalfrigjeringen fra garanterte produkter under awikling resulterte i et utbytte som
tilsvarte 1,37 ganger resultatet for 2021. Storebrand leverte ogsa forsikringsdekninger til bedriftskunder tilsvarende 2 milliarder kroner i
forsikringspremier i 2021.

VOKSENDE UTFORDRER | DET NORSKE PERSONMARKEDET
Gjennom tilbud av bedriftspensjon har vi bade systemer og lgsninger som sikrer gode rammer for & levere spare- og forsikringsprodukter i
privatmarkedet.

Med 250 ars historie star merkenavnet Storebrand sterkt. I Norge er 1,3 millioner mennesker kunder av Storebrand gjennom sin

pensjonssparing. Disse er var viktigste malgruppe for gvrige finansielle tjienester som kan gjere kundene i stand til 8 oppna @konomisk
trygghet og frihet
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LEDERSKAP INNEN BAREKRAFT

De siste 25 drene har Storebrand vaert en veiviser innen baerekraftige investeringer. Malet er a skape verdier for kundene vare og positive
ringvirkninger for samfunnet (vi etterstreber & skape verdi utover finansiell avkastning). Vare baerekraftige investeringer og spissede
beerekraftsfond vokste betydelig i 2021. Vi har forpliktet oss til & operere i trdd med Parisavtalen i hele var verdikjede. Vi videreutvikler stadig
vart arbeid med & vurdere klima som en finansiell risiko. Vi har innlemmet vurderinger av klimarisiko i var lgpende risikoovervaking, forvaltning
og rapportering til tilsynsmyndigheter. Storebrand er fast bestemt pa & lede og utvikle beerekraftsagendaen innen finansnaeringen ogsa i
arene som kommer.

Var posisjon innenfor baerekraft ga hay anerkjennelse i 2021. Storebrand ble nok en gang inkludert i Dow Jones Sustainability Index som

et av de 10 prosent mest baerekraftige selskapene i verden. Corporate Knights rangerte for tredje ar pa rad Storebrand som verdens mest
beerekraftige forsikringsselskap. Vare medarbeiderundersekelser viser at Storebrand-ansatte er stolte av d vaere en del av selskapet, og at vart
arbeid med beerekraft gir jobben deres ytterligere mening. Posisjonen var pa baerekraft gjor ogsa at vi tiltrekker oss stadig flere internasjonale
talenter.

DIGITAL INNOVAT@R

Bruk av teknologi gjer det mulig & kombinere vekstinitiativ og tiltak for gkt konkurransekraft, samtidig som vi realiserer kostnadsreduksjoner
og effektivitetsgevinster. Smart bruk av data dpner for nye forretningsmuligheter og effektivitetsgevinster, bade gjennom digitalisering og
automatisering. Storebrand satser pa bruk av moderne og sikre skylgsninger, noe som gir tilgang til ny funksjonalitet og redusert utviklingstid
av nye og eksisterende digitale tjenester.

Automatiseringsgraden ved etablering av egen pensjonskonto og sammenslaing av kundenes pensjonsmidler var pa over 99 prosent. | SPP
har andelen individer som gar i pensjon digitalt @kt fra 15 prosent til 80 prosent i 2021. Gjennom bruk av maskinlaering har vi forbedret
prismodellen for kollektiv ufgrepensjon med 15% og kunstig intelligens gjer at vi nd avdekker 10 prosent mer forsikringssvindel sammenlignet
med tradisjonell metodikk. Arbeidet med maskinlaering og forsikringssvindel fikk 2. plass i Dataforeningens Innsiktspris for 2021.

DATTERSELSKAPER OG TILKNYTTEDE SELSKAPER

Storebrand Livsforsikring AS eier 100 prosent av Storebrand Holding AB som igjen eier 100 prosent av SPP Pension & Forsakring AB, SPP
Spar AB, SPP Konsult AB og Storebrand & SPP Business Services AB. Euroben Pension Ltd er i lgpet av 2021 fusjonert med SPP Pension

& Forsakring AB. SPP er en ledende svensk leverander av livsforsikringer og tjenestepensjoner. SPP leverer bade unit linked produkter,
tradisjonelle forsikringer og ytelsesbaserte pensjonsprodukter, sa vel som konsulenttjenester som dekker tjenestepensjoner og forsikrings-
og administrasjonslasninger for kommuner og andre organisasjoner. Samlet vil Storebrand og SPP skape den ledende livsforsikrings- og
pensjonstilbyderen i Norden. SPP har sitt hovedkontor i Stockholm.

Storebrand Livsforsikring AS etablerte i 2005 filial i Sverige. Filialen forvalter pensjonsforsikringer og unit linked avtaler i det svenske markedet
etter norsk forsikringslov. Det foregdr ikke lenger nysalg i filialen. Filialen ble i 2008 driftsmessig integrert med SPP. Forsikringsvirksomheten er
i 4. kvartal 2021 solgt til SPP Pension & Forsékring AB til markedsmessige vilkar. Etter salget av forsikringsvirksomheten er det ikke lenger drift
i filialen og forventes awiklet i lgpet av 1. halvar 2022.

Gjennom Storebrand Pensjonstjenester AS tilbyr Storebrand leveranser innen aktuartjenester, systemlgsninger og alle typer tjenester knyttet
til drift av pensjonskasser. Selskapet er et heleid datterselskap av Storebrand Livsforsikring AS.

Storebrand Eiendom Trygg AS, Storebrand Eiendom Vekst AS og Storebrand Eiendom Utvikling AS er holdingselskaper for den norske

eiendomsvirksomheten. Selskapene er 100 prosent eid av Storebrand Livsforsikring AS. | tillegg eier Storebrand Livsforsikring 31 prosent i
Storebrand Eiendomsfond Norge KS ved direkte eierandeler, samt giennom sitt heleide datterselskap Storebrand Eiendomfond Invest AS.
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RESULTAT

Storebrand Livsforsikring AS er et heleid datterselskap av det bgrsnoterte selskapet Storebrand ASA. For informasjon om
Storebrandkonsernets resultat per 31.12.2021 vises det til Storebrand konserns arsrapport per 31.12.2021.

Konsernregnskapet til Storebrand Livsforsikring Konsern er avlagt i samsvar med internasjonale regnskapsstandarder (IFRS) som fastsatt av
EU, mens selskapsregnskapet til Storebrand Livsforsikring AS er satt opp i samsvar med arsregnskapsforskriften for livsforsikringsselskaper.

Styret bekrefter at regnskapet er avgitt under forutsetning om fortsatt drift. Styret er ikke kjent med at det har inntruffet hendelser etter
balansedagen som har vesentlig betydning for det avlagte arsregnskapet og konsernregnskap.

STOREBRAND LIVSFORSIKRING KONSERN

(NOK mill.) 2021 2020
Fee og administrasjonsinntekter 3792 3476
Forsikringsresultat 599 454
Administrasjonskostnader -2 523 -2 427
Driftsresultat 1868 1503
Finans poster og risikoresultat liv og pensjon 1223 204
Resultat for amortisering 3091 1707
Amortisering -366 -372
Resultat for skatt 2725 1336
Skatt -563 344
Resultat etter skatt 2162 1679

(Tallene i parentes viser tilsvarende tall for fjoraret).

Storebrand Livsforsikring oppnadde et konsernresultat far amortisering pa 3 091 millioner kroner i 2021, mot 1 707 millioner kroner i 2020.
Resultat for skatt ble 2 725 millioner kroner i 2021, mot 1 336 millioner kroner i 2020. Resultat etter skatt ble 2 162 millioner kroner sammenlignet
med 1 679 millioner kroner aret for.

Fee- og administrasjonsinntekter gkte med 9,1 prosent til 3 792 millioner kroner (3 476 millioner kroner), drevet hovedsakelig av sterk underliggende
vekst i forvaltningskapitalen. Justert for en svekket svensk krone var inntektsveksten 10,1 prosent.

Forsikringsresultatet ble 599 millioner kroner (454 millioner kroner) og resulterte i en «combined ratio» pa 93 prosent (98 prosent). Dette er noe
svakere enn malsatt "combined ratio” p& 90-92 prosent. Arets forbedring skyldes svake resultater i produkter med ufgredekninger som falge
av covid-19-pandemien i 2020.

Driftskostnader utgjorde 2 523 millioner kroner (2 427 kroner). Storebrand har en ambisigst plan for & digitalisere og effektivisere virksomheten.

Samlet utgjorde driftsresultatet 1 868 millioner kroner (1 503 millioner kroner).
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Finans- og risikoresultat liv ble 1 223 millioner kroner (204 millioner kroner). Arets resultat inkluderer en positiv resultateffekt p& 409 millioner
kroner fra salget av AS Vaerdalsbruket. | tillegg har gkt netto overskuddsdeling for garanterte produkter og et bedret risikoresultat etter en
periode med svake resultater under covid-19-pandemien bidratt positivt.

Amortisering av immaterielle eiendeler utgjorde -366 millioner kroner (-372 millioner kroner).

Storebrand Livsforsikring konsernet hadde en regnskapsmessig skattekostnad pa 563 millioner kroner for 2021 (inntekt pa 344 millioner).
Skatteinntekten i 2020 var et resultat av ny informasjon og tolkning av overgangsreglene for 2018.

Den estimerte normale skattesatsen for Storbrand Livsforsikring er 21-23 prosent, avhengig av hver juridiske enhets bidrag til konsernresultatet.
For mer informasjon om skatt og usikre skatteposisjoner, se note 28. Storebrand har ogsa en policy for ansvarlig beskatning og publiserer en
egen rapport om skatt pa hjemmesidene.

RESULTATER ETTER VIRKSOMHETSOMRADE

Storebrands virksomhet er delt inn i segmentene Sparing, Forsikring, Garantert Pensjon og @vrig.

Presentasjon av segmentene vises eksklusive interne transaksjoner.

(NOK mill.) 2021 2020
Sparing 1001 782
Forsikring 261 89
Garantert pensjon 1432 805
Qvrig 397 32
Resultat for amortisering 3091 1707

| segmentet Sparing okte fee- og administrasjonsinntekter gkte med 10,2 prosent som falge av sterk underliggende volumvekst innen fondsforsikring
(Unit Linked).

| segmentet Forsikring ble Samlet «combined ratio» ble 93 prosent (98 prosent) og samlet driftsresultat ble 195 millioner kroner (56 millioner
kroner) for aret.

Innenfor Garantert pensjon ble det et sterkt Risikoresultat liv & pensjon pa 187 millioner kroner (19 millioner kroner) og i tillegg ekende
overskuddsdelingsresultat.

Segmentet @vrig bestar i hovedsak av finansiering og investering av selskapets midler. | tillegg rapporteres enkelte mindre datterselskap i dette
segmentet samt gevinst ved salget av AS Verdalsbruket pa 409 millioner kroner.
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SPARING

Sparing bestdr av produkter som omfatter sparing til pensjon, uten eksplisitte rentegarantier. | omrddet inngdr innskuddspensjon og tilsvarende
fondsbaserte produkter i Norge og Sverige.

RESULTAT
(NOK mill.) 2021 2020
Fee og administrasjonsinntekter 2161 1961
Administrasjonskostnader -1177 -1138
Driftsresultat 9284 824
Finans poster og risikoresultat liv og pensjon 17 -41
Resultat for amortisering 1001 782

Resultatet fgr amortisering i Sparing utgjer 1 001 millioner kroner i 2021 sammenlignet med 782 millioner kroner aret for.

Fee- og administrasjonsinntekter gkte med 10,2 prosent til 2 161 millioner kroner (1 961 millioner kroner), som falge av sterk underliggende
volumvekst innen fondsforsikring (Unit Linked). Inntektsveksten innen innskuddspensjon i Norge var 5 prosent, til tross for at innfgringen av
Egen Pensjonskonto i 2021 bidrar til reduserte inntektsmarginer.

Driftskostnader utgjorde -1 177 millioner kroner (-1 138 millioner kroner). Sparing er et omrade i kraftig vekst men samtidig er det sterk
kostnadskontroll.

BALANSE OG MARKEDSUTVIKLING
Forvaltningskapitalen hadde fortsatt god utvikling i 2021.

Unit Linked-reservene vokste med 15 prosent til 308 milliarder kroner. God markedsutvikling og vekst i innbetalt premie bidro positivt,
mens netto overfgringer av forvaltningskapital bidro negativt med -13,6 milliarder kroner (5,4 milliarder kroner). Arsaken til negativ
netto overfgringer av kapital er i hovedsak en engangseffekt i 2021 knyttet til sammenslaingen av pensjonskapital ved innferingen av
Egen Pensjonskonto i det norske markedet. Hard konkurranse i det svenske markedet farte ogsa til negative overfgringer i den svenske
virksomheten.

NO@KKELTALL SPARING

(NOK mill.) 2021 2020
Unit Linked-reserver 308 351 268 331
Unit Linked-premier 21212 14143
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FORSIKRING

| Forsikring inngdr personrisikoprodukter til det norske og svenske privatmarkedet og personalforsikring og pensjonsrelaterte forsikringer i det norske
o0g svenske bedriftsmarkedet.

RESULTAT
(NOK mill.) 2021 2020
Forsikringsresultat 599 454
- Premier for egen regning 2 988 2938
- Erstatninger for egen regning -2 389 -2 484
Administrasjonskostnader -404 -399
Driftsresultat 195 56
Finans poster og risikoresultat liv og pensjon 65 33
Resultat for amortisering 261 89

Resultatet fgr amortisering i Forsikring utgjer 261 millioner kroner i 2021 sammenlignet med 89 millioner kroner aret far.

Forsikringspremier (for egen regning) vokste med 1,7 prosent til 2 988 millioner kroner i 2021 (2 938 millioner kroner). Bakgrunn for moderat
samlet vekst er bortfall av en stor gruppelivskontrakt med effekt fra 1. januar 2021.

Forsikringserstatninger utgjorde 2 389 millioner kroner (2 484 millioner kroner), med skadeprosenten pa 80% som er noe bedre enn 85%
aret fgr. Den haye skadeprosenten i 2020 var i hovedsak et resultat av covid-19-pandemien som farte til reservestyrkinger for alle produkter
med ufgredekning. Skadeprosenten i 2021 var mer normalisert, men fortsatt preget av haye erstatningsnivaer knyttet til ufgredekninger
innenfor gruppelivsproduktet.

Totale driftskostnader for aret ble -404 millioner kroner (-399 millioner kroner) som resulterte i en flat utvikling i kostnadsprosenten pa 14
prosent (14 prosent).

Samlet «combined ratio» ble 93 prosent (98 prosent) og samlet driftsresultat ble 195 millioner kroner (56 millioner kroner) for aret. Det er noe
svakere en malsatt «combined ratio» pa 90-92 prosent. Vekstproduktet personforsikring oppnadde en sterk «<combined ratio» pa 70 prosent
(74 prosent) mens gruppeliv og kollektiv ufgrepensjon oppnadde svakere «combined ratios» pa henholdsvis 110 prosent (123 prosent) og 96
prosent (91 prosent).

Finansresultat ble 65 millioner kroner (33 millioner kroner). Investeringsportefgljen til forsikring utgjorde 7,1 milliarder kroner ved utgangen

av 2021 (7,0 milliarder kroner) og oppnadde en avkastning pa 4,0 prosent. Investeringene er primaert i rentepapirer bokfert til amortisert kost
eller med kort lgpetid.
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N@KKELTALL FORSIKRING

(NOK mill.)

2021 2020
Skadeprosent 80 % 85 %
Kostnadsprosent 14 % 14 %
Combined ratio 93 % 98 %

BALANSE OG MARKEDSUTVIKLING

Samlet vekst i arlig bestandspremie utgjorde minus 1 prosent i 2021. Det var vekst innenfor personforsikringer pa 9 prosent. Kollektiv
ufgrepensjon vokste 7 prosent mens gruppeliv minket 18 prosent, sistnevne drevet av bortfall stor kontrakt med premievolum pa 275

millioner kroner med effekt fra 1. januar 2021. Bestandspremien ved utgangen av aret var pa 3,0 milliarder kroner, hvorav 0,8 milliarder

kroner er i personmarkedet og 2,2 milliarder kroner i bedriftsmarkedet.

FORSIKRINGSPREMIER (ARLIG)

(NOK mill.) 2021 2020
Person liv " 784 721
Gruppeliv ™ 828 1005
Pensjonsrelatert ufgreforsikring ™" 1369 1274
Bestandspremie 2981 2999

* Individuell livs- og ulykkesforsikring

** Gruppe ulykkes-, yrkesskadeforsikring

**% |TP risikopremie Norge og ufgrerisiko Sverige

GARANTERT PENSJON

Garantert pensjon bestdr av produkter som omfatter langsiktig sparing til pensjon, hvor kundene har en garantert avkastning eller ytelse pa

sparemidlene. | omrédet inngdr ytelsespensjon i Norge og Sverige, fripoliser og individuell kapital- og pensjonsforsikring.

RESULTAT

(NOK mill.) 2021 2020
Fee og administrasjonsinntekter 1631 1511
Administrasjonskostnader -890 -861
Driftsresultat 741 650
Risikoresultat liv og pensjon 187 187
Netto overskuddsdeling 504 -32
Resultat for amortisering 1432 805

Resultatet fgr amortisering i Garantert utgjer 1 432 millioner kroner i 2021 sammenlignet med 805 millioner kroner aret far.

Fee- og administrasjonsinntekter utgjorde 1 631 millioner kroner (1 511 millioner kroner). Vekst innenfor offentlig tjenestepensjon og

overtagelse av lukkede pensjonskasser bidro til gkte inntekter. Over tid forventes inntektene gradvis a synke fordi produktene hovedsakelig er

i langsiktig awikling.
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Driftskostnadene utgjorde -890 millioner kroner (-861 millioner kroner).

Risikoresultat liv & pensjon var 187 millioner kroner (19 millioner kroner).

Resultatforbedringen skyldes en bedring i risikoresultatet knyttet til ytelsespensjon hvor det for 2027 blant annet ble innfart prisjusteringer
etter svake resultater i 2020. Netto overskuddsdeling, etter videre styrking av bufferkapitalen, ble 504 millioner kroner (136 millioner kroner),

drevet av god avkastning bade i norske og svenske produkter.

BALANSE OG MARKEDSUTVIKLING

Ved utgangen av aret utgjorde garanterte reserver 291 milliarder kroner. Dette er en gkning pa 3 milliarder kroner i 2021, men 10 milliarder
kroner justert for valutaeffekter. @kningen skyldes veksten innenfor offentlig tjenestepensjon, overtagelse av lukkede pensjonskasser og god
avkastning. Netto inn- og utbetalinger, eksklusive overferinger, utgjorde -10,2 milliarder kroner (-10,1 milliarder kroner) som fglge av sterre

pensjonsutbetalinger enn premieinnbetalinger. Som andel av totalbalansen tilsvarer reservene 48,5 prosent (51,7 prosent) ved utgangen av

aret, en reduksjon pa 3,2 prosentpoeng siden i fjor.

Storebrand har som strategi a styrke bufferkapitalen for & sikre kunders avkastning og skjerme egenkapitalen under turbulente
markedsforhold. Bufferkapital for garanterte pensjoner gkte til 11,2 prosent (11,0 prosent) av reservene i Norge og til 17,8 prosent (11,4

prosent) i Sverige, en samlet gkning pa 4,4 milliarder kroner siden i fjor.

(NOK mill.) 2021 2020
Garanterte reserver 290 862 287 614
Garanterte reserver i % of totale reserver 48,5 % 51,7 %
Netto overfgring av garanterte reserver 6610 -103
Bufferkapital i % av kundefond Storebrand 11,2 % 11,0 %
Bufferkapital i % av kundefond SPP 17,8 % 11,9 %

Premieinntektene for garantert pensjon (eksklusiv flytting) var 5,3 milliarder kroner i 2021 (4,2 milliarder). De fleste produktene er lukket for
nysalg, og kundenes valg om overgang fra garanterte til ikke-garanterte produkter er i trad med konsernets strategi. Kollektiv pensjon offentlig

virksomhet er dpent for nysalg og et statsningsomradet for Storebrand.

PREMIEINNTEKTER (EKSLUSIVE TILFLYTTING AV RESERVER)

(NOK mill.) 2021 2020
Kollektiv pensjon privat virksomhet 2216 1979
Kollektiv pensjon offentlig virksomhet 889 279
Fripoliser 247 104
Individual liv- og pensjonsforsikring 215 227
Garanterte produkter SPP 1689 1564
Sum 5 256 4152
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@VRIG

Under kategorien @vrig rapporteres resultatet i selskapsportefaljene for Storebrand Livsforsikring og SPP

RESULTAT
(NOK mill.) 2021 2020
Fee og administrasjonsinntekter 0 4
Administrasjonskostnader -53 -30
Driftsresultat -53 -26
Finans poster og risikoresultat liv og pensjon 450 57
Resultat for amortisering 397 32

Resultatet fer amortisering for segmentet @vrig virksomhet ble 397 millioner kroner i 2021, mot 32 millioner kroner i 2020.

Driftsresultatet ble -53 millioner kroner (-26 millioner kroner). Transaksjonskostnader pa 25 millioner kroner knyttet prosessen med Danica
oppkjgpet bidrar til gkte kostnader. Finans- og risikoresultat liv ble 450 millioner kroner, en styrking fra fjordrets 57 millioner kroner. Det
sterke finansresultatet forklares av en positiv resultateffekt pa 409 millioner kroner fra salget av AS Vaerdalsbruket.

Storebrand Livsforsikring Konsern er finansiert av en kombinasjon av egenkapital og ansvarlige lan. Forutsatt gjeldende rente ved utgangen av
2021, forventes renteutgiftene a vaere cirka 100 millioner kroner kvartalsvis.

KAPITALFORHOLD

Storebrand tilpasser nivdet pa egenkapital og lan i konsernet fortlepende og planmessig. Nivaet er tilpasset virksomhetens finansielle risiko
og kapitalkrav. Vekst og sammensetning av forretningsomrader er viktige drivere for kapitalbehovet. Kapitalstyringen skal sikre en effektiv
kapitalstruktur og ivareta en hensiktsmessig balanse mellom interne mal og regulatoriske krav. Balansen skal danne et sunt fundament og
understgtte konsernets vekststrategi samtidig som frigjort kapital tilbakebetales til eierne.

Vi har en madlsetting om en solvensgrad etter Solvens Il pa minimum 150 prosent, inkludert bruk av overgangsregler. Solvensmarginen for
Storebrand konsernet, inklusive overgangsregler, var 175 prosent ved utgangen av 2021 - en svekkelse pd 3 prosentpoeng sammenlignet
med solvensmarginen inklusive overgangsregler ved utgangen av 2020. Uten overgangsregler styrket vi solvensmarginen med 9
prosentpoeng fra 166 prosent i 2020. Regulatoriske beregningsmekanismer, modellendringer og vekst i virksomheten svekket solvensen,
mens et hayere renteniva kombinert med god meravkastning fra positive finansmarkeder bidro til & gke solvensen. Som farste nordiske
forsikringsselskap ustedte Storebrand Livsforsikring i farste kvartal 2021 et grant ansvarlig 1an. Samlet bidro nye ansvarlige lan med 6
prosentpoeng. Vi solgte ogsa AS Veerdalsbruket som ga en positiv resultateffekt for Storebrand Konsernet pa 546 millioner kroner og styrket
solvensen med 2 prosentpoeng. Resultatet i 2021 bidro til & styrke solvensmarginen med om lag 12 prosentpoeng. Storebrand bruker
standardmodellen for beregning av Solvens II. God risikostyring og positiv effekt av regulatoriske justeringsmekanismer i solvensregelverket
mer enn kompenserer for tidvis krevende finansmarkeder.

Storebrand Livsforsikring AS har en solvensmargin pa 214 prosent per 31.12.21 mot 215 prosent etter overgangsregler i 2020. Pr 31.12.2021

kommer ikke overgangsregelen til anvendelse. Storebrand Livsforsikring Konsern har ikke krav om & rapportere solvensmargin, kravet pa
konsolidert niva gjelder Storebrand Konsern.
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Storebrand Livsforsikring konserns soliditetskapital bestar av egenkapital, ansvarlig lanekapital, kursreguleringsfond, tilleggsavsetninger,
«willkorad dterbaring» og risikoutjevningsfond. Soliditetskapitalen ble styrket med 1,3 milliarder kroner i 2021 til 74,1 milliarder kroner.
Utstedelser av nye 1&n og innfrielser samt valutakursendringer gav en nettogkning pa 2,0 milliarder kroner i ansvarlig 1an i 2021.
Kursreguleringsfond er redusert med 0,9 milliarder kroner som falge av stigende renter, og utgjer 6,3 milliarder kroner ved arsslutt. Villkorad
aterbaring er styrket med 3,0 milliarder kroner og utgjer 13,8 milliarder kroner. Bokfart avkastning har bidratt til & gke tilleggsavsetningene.
Tilleggsavsetningene utgjorde 13,6 milliarder kroner ved utgangen av aret, en gkning pa 2,2 milliarder kroner for dret. Oververdi pa
obligasjoner og utldn som vurderes til amortisert kost er pa grunn av stigende renter redusert med 5,5 milliarder kroner i ar, og utgjer 3,4
milliarder kroner ved utgangen av aret. Oververdi pa obligasjoner og utlan til amortisert kost er ikke innregnet i regnskapet.

(NOK mill.) 2017 2018 2019 2020 2021
Egenkapital 25735 26 965 24 966 25173 25458
Ansvarlig lanekapital 8 426 7788 8 488 9 004 11013
Risikoutjevningsfond 143 234 466 438 547
Kursreguleringsfond 3707 2 245 5500 7170 6309
Tilleggsavsetning (TA) 8 254 8 494 9023 11 380 13 602
Villkorad aterbaring (VA) 9176 8243 9302 10 769 13781
Oververdi obligasjoner til amortisert kost 8 531 5009 4697 8 832 3363
Sum 63 972 58 978 62 442 72766 74 074

KUNDEBUFFERE STOREBRAND LIVSFORSIKRING
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KUNDEBUFFERE SPP PENSION & FORAKRING
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RATING

Storebrand er kredittvurdert av kredittratingbyraet S&P Global. Storebrand Livsforsikring AS, som utgjer den operasjonelle
hovedvirksomheten, har mal om a ligge pa et A-niva. | juni 2021 ble ratingen til Storebrand Livsforsikring AS bekreftet til A- med stabile
fremtidsutsikter.

FREMTIDSUTSIKTER

MARKEDSUTVIKLING

Finansmarkedenes utvikling pavirker bade konsernets solvensgrad og finansielle resultater. Hgyere renter gker solvensgraden og gjer det lettere
a fa avkastning over garantinivaet. Innskuddspensjon og kapitalforvaltning er i stor grad eksponert mot aksjemarkedet. Markedsbevegelser vil
derfor pavirke inntekter opptjent pa basis av forvaltningskapitalen. Valutabevegelser mellom norsk og svensk krone pavirker rapportert balanse
og resultat i SPP pa et konsolidert niva.

Ved inngangen til 2022 var det fremdeles usikkerhet knyttet til konsekvensene av covid-19 fremover og hvordan disse vil pavirke finansmarkedene
fremover. Med en solid solvensmargin pa 175 prosent for Storebrand konsern og mer enn 13 prosent bufferkapital i garanterte produkter, har
Storebrand gode forutsetninger for & manavrere trygt i krevende markeder. Selskapet har et robust rammeverk for risikostyring, som beskrevet
i eget avsnitt nedenfor.

FINANSIELLE RESULTATER

Det norske markedet for innskuddspensjon har hatt kraftig strukturell vekst de siste drene. Fremover forventes fortsatt arlig hay ensifret vekst i
premier og tosifret vekst i forvaltningskapital. Med innfering av egen pensjonskonto ble avgiftene redusert i hele markedet. Dette vil sla negativt
ut for inntjeningen i 2022, men etter det forventes det at vekst og egne lannsomhetstiltak vil bringe resultat tilbake til tidligere nivaer i 2023.
Vart mal er at Storebrand skal forbli markedsleder innen pensjon i privat sektor ved 4 tilby attraktive og konkurransekraftige kundelasninger,
samtidig som vi skal drive en kostnadseffektiv virksomhet. Kjgpet av Danica befestet var ambisjon i pensjonsmarkedet. Fra juli 2022 vil det
vaere gkte krav til hvilken inntekt som er pensjonsberettiget, noe som vil gke premievolumet i det norske markedet med ca. 3 milliarder kroner
arlig. Vi har ogsa som ambisjon & ta 1 prosent markedsandel arlig, tilsvarende 5 milliarder kroner i drlig netto tilflytting av forvaltningskapital, i
markedet for offentlig tjenestepensjon. Storebrand gnsker & oppna ytterligere synergier pa tvers av kunder, produkter og kapital ved & utvide
vart skadeforsikringstilbud til bedriftskunder.
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I Sverige har SPP blitt en betydelig resultatbidragsyter til Storebrand-konsernet, drevet av inntjeningsvekst og pagaende kapitalfrigjering. Veksten
forventes a fortsette, drevet av vare konkurransefortrinn innen digitale, baerekraftige lgsninger, og en sterk markedsposisjon. Markedet forventes
& vokse med om lag 8 prosent arlig, stattet av gkende flyttevolumer. SPP har som ambisjon & vokse mellom 14 og 16 prosent arlig, dobbelt s&
mye som den samlede markedsveksten, ved & veere den ledende aktaren i flyttemarkedet.

Samlede reserver for garanterte pensjoner forventes & synke de neste arene. Garanterte reserver representerer en fallende andel av konsernets
totale pensjonsreserver. Disse utgjorde 48,5 prosent ved utgangen av 2021, 3 prosentpoeng lavere enn i fjor. Storebrands strategi er & sikre
kundenes avkastning og skjerme egenkapitalen under turbulente markedsforhold, giennom & bygge kundebuffere. Kundebuffere utgjer mer
enn 13 prosent av reservene i bade Norge og Sverige. Nivaene vil vokse med en forventet positiv meravkastning over den garanterte renten.

Privatmarkedet har utviklet seg til & utgjere en viktig del av Storebrands virksomhet. Ettersparselen etter privat sparing og forsikringsprodukter
forventes a gke og bidra til resultatvekst i konsernet.

KAPITALSTYRING

Storebrand konsern har som malsetting at solvensmarginen skal vaere pd minst 150 prosent Ved utgangen av 2021 var den 175 prosent for
Storebrand Konsern. Pa arlig basis forventes en nettogkning i solvensmarginen pa om lag 6-7 prosentpoeng de neste arene, hvorav ca. 10
prosentpoeng skapes i forretningen, 3 prosentpoeng kommer av at den garanterte virksomheten er i avlgp, og ca. 5-6 prosentpoeng forventes
utbetalt som utbytte fra lgpende resultatskapning. Volatilitet i finansmarkedet, saerlig utviklingen i lange renter og regulatoriske endringer, kan
gi kortsiktige svingninger i solvensgraden.

Realisering av konsernets ambisjoner forventes a fare til en stigende egenkapitalavkastning over tid.

REGULATORISKE ENDRINGER
Regelverk som fastsettes av myndighetene har stor betydning for Storebrand. Under redegjar vi for de viktigste endringene og hvilken betydning
de har for Storebrand.

INTERNASJONALE REGELVERK

Solvens ll-revisjonen

| september 2021 kunngjorde EU Kommisjonen sitt forslag til endringer i standardmodellen i Solvens Il. Kommisjonens forslag inneholdt vesentlige
forskjeller fra EIOPA's anbefaling fra desember 2020.

Hovedformalet bak revisjonen er a sikre at forsikringsforetak fortsetter a investere i samsvar med de politiske prioriteringene i EU, spesielt med
hensyn til & finansiere gjenopprettingen etter covid-19, ved a legge til rette for langsiktige investeringer og okt kapasitet til 4 investere i euro-
peisk naeringsliv. Kommisjonen understreker ogsa forsikringssektorens viktige rolle nar det gjelder finansieringen av den grenne omstillingen og
for & hjelpe samfunnet til & tilpasse seg klimaendringer. Gjennomgangen skal ogsa rette opp mangler i gjeldende regelverk og bidra til & gjore
forsikringssektoren mer robust.

Storebrand benytter i dag standardmodellen. Endringer i regelverket for renterisikomodulen vil kunne gke solvenskapitalkravet for norske og
svenske forsikringsselskaper. Kommisjonens forslag fremstar som mer representative for norske renter enn det tidligere forslaget fra EIOPA.
Kommisjonen har ogsa foreslatt endringer som vil kunne bidra til lavere kapitalkrav giennom blant annet redusert risikomargin. Det foreslas ogsa
flere endringer i beregningen av blant annet volatilitetsjusteringen og en gkning av utfallsrommet for den symmetriske justeringsmekanismen
for aksjerisiko. Samlet sett forventes ikke kommisjonens forslag som foreligger na & gi vesentlig utslag for Storebrands solvens.

Kommisjonen har ikke skissert en tidslinje for videre prosess. Vi forventer at endelige konklusjoner trekkes av Kommisjonen, Parlamentet og
Radet i 2022. Deretter vil arbeidet med delegerte forordninger og retningslinjer starte. Endringer forventes ikke a tre i kraft far 2024-2025.
Kommisjonen vil ogsa vurdere en innfasingsperiode pa fem ar for nye regler knyttet til beregningen av renterisiko. Ny ekstrapoleringsmetode
for renter skal fases inn gradvis frem mot slutten av 2031.

Baerekraftig finans
EUs mal om at Europa skal veere klimanaytralt innen 2050 krever store investeringer. EUs handlingsplan for beerekraftig finans skal ake andelen
baerekraftige investeringer, fremme langsiktighet og gjere det tydeligere hvilke finansielle produkter som faktisk er baerekraftige.
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EUs taksonomi for baerekraftig finans

En sentral del av EUs handlingsplan for finansiering av baerekraftig finans er taksonomien for baerekraftig finans. Taksonomien tradte i kraft
den 12. juli 2020 i EU, men kravene vil forst gjelde fra 2022 for de to forste beerekraftsmalene (begrensning av klimaendringer og tilpasning
til klimaendringer), og fra 2023 for de fire gvrige (baerekraftig bruk og beskyttelse av vann- og havressurser, omstilling til en sirkuleer gkonomi,
forebyggelse og bekjempelse av forurensning, og beskyttelse og gjenoppretning av biologisk mangfold og gkosystemer). Loven som innferer
taksonomien og krav til offentliggjering av baerekraftsinformasjon i norsk rett ble vedtatt av Stortinget i desember 2021.

Selskaper ma kartlegge konsekvensene for sine produkter og tjenester. Store bgrsnoterte selskaper vil bli pdlagt & rapportere pa hvor stor andel
av sin omsetning, investeringer og operasjonelle kostnader som er omfattet av taksonomien. | 2023 ma selskapene rapportere pa andelen av
omsetning, investeringer og operasjonelle kostnader som er miljgmessige baerekraftige aktiviteter i henhold til de definerte tekniske kriteriene
som EU har utarbeidet for hver gkonomisk aktivitet.

De nye reglene for baerekraftig finans vil etablere standarder for baerekraftig kapitalforvaltning og tydeliggjere krav til rapportering og kundein-
formasjon. Vi ser positivt pa dette. Det vil gi hayere kvalitet pa finansiell og ikke-finansiell rapportering, bedre informasjon til viktige interessenter,
og gjere det lettere 8 sammenlikne data pa tvers av finanssektoren. Utfordringen med & iverksette de nye reglene for beerekraftig finans er
a fa riktig og n@dvendig data. Taksonomiens rapporteringskrav gker trinnvis og i drene som kommer vil vi rapportere pa hvor stor andel som
klassifiseres som baerekraftige basert pa disse kravene.

MIiFID I / IDD - Integrering av baerekraft i finansiell radgivning

I april 2021 vedtok EU kommisjonen en regelendring i eksisterende MiIFID Il og IDD-regelverk om at baerekraft skal kartlegges pa likeverdig mate
som finansiell risiko. Selskaper som yter investeringsradgivning ma innhente informasjon om kunders preferanser knyttet til beerekraft, i tillegg
til & kartlegge deres erfaring og kunnskap om investeringer. Kartlegging av baerekraft skal dermed bli en integrert del av egnethetsvurderingen
selskapene gjor ved tilbud av finansielle produkter. Regelverket er allerede integrert i norsk rett giennom verdipapirhandelloven og verdipapir-
forskriften. Disse regelverksendringene vil tre i kraft i EU andre halvdel av 2022.

Direktiv for rapportering om baerekraft (CSRD)

EU kommisjonen vedtok i april 2021 ogsa et forslag om & utarbeide et nytt rapporteringsdirektiv for beerekraft, Corporate Sustainability Repor-
ting Directive (CSRD) som skal erstatte det tidligere Non-Financial Reporting Directive (NFRD). CSRD har som mal a lgfte baerekraftsinformasjon
til samme niva som finansiell informasjon. Forslaget tar sikte pa a forbedre flyten av informasjon om baerekraft i selskapsstyring. Det vil gjare
baerekraftsrapportering fra selskaper mer konsistent, slik at finansakterer, investorer og den bredere offentligheten kan bruke sammenlignbar
og palitelig baerekraftsinformasjon. Storebrands arsrapport vil vaere i trdd med denne reguleringen nar den trer i kraft.

Offentliggjeringsforordningen (SFRD)

En annen viktig del av EUs handlingsplan for finansiering av baerekraftig finans, er EUs Offentliggjgringsforordning (Sustainable Finance Disclosure
Regulation, SFDR).! Offentliggjeringsforordningen skal hjelpe kunder & ta velinformerte valg om sine investeringer. Den krever at Storebrand som
finansakter er dpen om hvordan vi handterer baerekraftsrisiko, potensielle negative konsekvenser av investeringene vare, og hvor baerekraftige
produktene vare er.

Offentliggjeringsforordningen deler finansielle produkter inn i tre kategorier, som pavirker hvor mye baerekraftsinformasjon du ma oppgi. De
tre kategoriene er:
Finansielle produkter som har baerekraft som mal (et artikkel 9 finansielt produkt): Investeringer i selskaper eller prosjekter som bidrar til
et miljgmessig eller et sosialt baerekraftsmal. Det kan veere selskaper som produserer fornybar energi eller har tjenester som bidrar til gkt
likestilling. Bedriftene et slikt fond investerer i ma heller ikke skade noen andre baerekraftsmal.
Finansielle produkter som fremmer miljigmessige eller sosiale aspekter, men som ikke har det som hovedmal med investeringen (et artikkel
8 finansielt produkt): Det kan for eksempel veere et fond som unngdr investeringer i selskaper som benytter fossile brensler, men hvor
investeringen ikke kun fokuserer pa beerekraft.

1) EU Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR)
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Alle andre finansielle produkter (et artikkel 6 finansielt produkt): Dette er en bred "annen” kategori som inkluderer alt fra fond som fullstendig
ignorerer baerekraft til fond som analyserer beerekraft og tar hensyn til baerekraftsrisiko uten & markedsfere seg som baerekraftig eller ta
hensyn til baerekraft pa en materiell mate.

Vi ser positivt pa den nye reguleringen som vi gi gkt transparens pa finansielle spareprodukter og gjere det lettere & sammenlikne data pa tvers
av finanssektoren.

Endringer i IFRS

En ny regnskapsstandard for forsikringskontrakter, IFRS 17, er vedtatt implementert i 2023. Hensikten er a innfgre felles regnskapsregler for
forsikringskontrakter og bedre sammenlignbarheten for forsikringsregnskap. IFRS 17 medferer blant annet markedsvurdering av forpliktelsene,
skille mellom forsikringsarganger i regnskapet, inntektsfaring over kontraktsperioden fremfor ved innbetaling og endret resultatoppstilling.
Storebrand vil implementere IFRS 9 for finansielle instrumenter samtidig. De nye standardene vil for Storebrands konsernregnskap faore til
endringer i verdsettelsen av forsikringskontrakter, klassifikasjon av renteinvesteringer og hvordan fortjeneste regnskapsferes. Estimerte effekter
for Storebrand vil bli presentert naermere implementering. Hvorvidt IFRS 17 omfatter selskapsregnskapene bestemmes av nasjonale forskrifter
og regler. For Storebrands livsforsikringsvirksomhet forventes det at selskapsregnskapet vil folge regnskapsregler tilsvarende dagens regelverk.
Effektene fra IFRS 17 forventes derfor ikke & pavirke Solvens beregningene eller utbyttekapasitet i vesentlig grad.

Under COP26 kunngjorde IFRS Foundation at de vil opprette et International Sustainability Standards Board (ISSB) med formal om a utvikle standarder
innen baerekraftsrapportering. Storebrand ser positivt pa dette og mener det er et viktig tiltak for & mate gkende krav til baerekraftsinformasjon.

NORSK REGELVERK

Sparing fra forste krone

Stortinget vedtok i desember 2021 lovregler som innferer rett til sparing fra farste krone i innskuddspensjonsordningene. Samtidig bortfaller
kravet om minst 20 prosents stilling og ansettelse fra fylte 20 ar. Reglene tradte i kraft 1. januar 2022, men bedriftene har fatt frist ut juni 2022
for & kunne tilpasse pensjonsordningene. Det er anslatt at endringene vil gke samlet sparing i innskuddspensjonsmarkedet med om lag tre
milliarder kroner per ar.

Individuell pensjonssparing

Sparegrensen i IPS-ordningen for individuell, skattefavorisert pensjonssparing er redusert fra 40 000 kroner til 15 000 kroner per ar, med virkning
fra og med skattedret 2022. Skattereglene viderefgres uendret. Slik sett er dette fortsatt en gunstig ordning, som likevel svekkes av en kraftig
reduksjon i hvor mye det er lov & spare.

Endringer som er varslet i regjeringsplattformen:
Regjeringspartiene har i Hurdalsplattformen varslet at det vil bli innfart en omsetningsavgift pa helseforsikring, for & redusere bruken av slike.

Regjeringspartiene har ogsa varslet en provenyneytral omlegging av finansskatten hvor forhayet arbeidsgiveravgift for finansforetak fjernes.
Kommunale pensjonsordninger
Stortinget vedtok i forbindelse med behandlingen av Prop. 223 L i desember 2021 & innfare nye bufferkapitalregler for kommunale pensjons-

ordninger.

Finansdepartementet har giennomfart en haring pa Finanstilsynets forslag til nye bufferregler, men foreslo ikke slike regler da proposisjonen ble
fremmet for Stortinget. Finanskomiteen foreslo likevel i sin innstilling slike regler, men bare for kommunale pensjonsordninger.

De nye reglene innebaerer at kursreguleringsfondet og tilleggsavsetningene slas sammen til et kundefordelt bufferfond, som kan dekke negativ

avkastning. Mens det var en maksimal grense for tilleggsavsetninger pa 12 prosent av premiereserven, er det ikke noe tak for det nye bufferfon-
det. Selskapet kan tildele bufferfond som overskudd til kundens premiefond.
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Regelverket bidrar til konkurranse om kommunal tjenestepensjon, ved & sikre at bufferen er ngytral ved flytting. Med de gamle reglene ble buffer-
kapitalen redusert pa grunn av maksgrensen for tilleggsavsetninger, og svekket ved at kursreguleringsfondet ble konvertert til tilleggsavsetninger
som ikke kunne dekke negativ avkastning. Samtidig legger regelverket til rette for at leveranderene kan konkurrere pa krav til bufferkapital for
en gitt kontrakt, opp mot sammensetning av investeringsportefglien og pris pa rentegarantien.

Det nye regelverket vil vaere positivt for Storebrands satsing i det kommunale pensjonsmarkedet.

Fripoliser
Stortinget vedtok i desember 2021 enkelte endringer i regelverket for fripoliser.

Det gis mulighet til & bygge tilleggsavsetninger individuelt pa de enkelte kontraktene. Det gir rom for overskuddsdeling og oppregulering av
pensjonsytelsene for kontrakter som har tilstrekkelige tilleggsavsetninger.

Kundene gis mulighet til & velge raskere utbetaling av sma fripoliser. Leverandarene kan sette ned utbetalingstiden slik at den arlige ytelsen blir
0,3 G (folketrygdens grunnbelap, 106 399 kr pr 1. mai 2021). Kunden kan kreve at utbetalingstiden settes ned slik at den arlige ytelsen blir 0,5
G. Kunden og leverandaren kan avtale at utbetalingstiden settes ned slik at den arlige ytelsen blir 1 G.

Det blir tillatt for leverandarene a kompensere kunder som konverterer garanterte fripoliser til investeringsvalg. Det vil fortsatt veere mulig a
tilby konvertering uten kompensasjon. Hvis kompensasjon tilbys, skal den reflektere verdien av den garanterte avkastningen kunden gir fra seg.

Finanstilsynets forslag om et fleksibelt bufferfond, hvor kursreguleringsfond og tilleggsavsetninger slas sammen i et nytt kundefordelt bufferfond
som kan dekke negativ avkastning, er sa langt bare innfert for kommunale pensjonsordninger som vist over. Dette skjedde gjennom Stortingets
behandling av Prop. 223 L. Finansdepartementet varslet der at man ville vurdere behovet for ytterligere regelverksendringer senere.

Apenhetsloven

Apenhetsloven er vedtatt av Stortinget, og trer i kraft 1. juli 2022. Forbrukertilsynet er tildelt oppgaven med & veilede og fare tilsyn med dpen-
hetsloven. Loven palegger starre naeringsdrivende en rekke plikter knyttet til menneskerettigheter og arbeidsforhold, og gir bade forbrukere og
andre rett til informasjon om selskapenes handtering av disse.

Plikt til & utfere aktsomhetsvurderinger
Alle omfattede virksomheter plikter & utfgre aktsomhetsvurderinger i trdd med OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper. Kravet til omfang
av aktsomhetsvurderingene skal vaere forholdsmessig i forhold til virksomhetens starrelse, og ma gjennomfares regelmessig.

Plikt til & redegjare for aktsomhetsvurderinger

Det skal offentliggjeres en redegjerelse for aktsomhetsvurderingene hvert ar. Redegjarelsen ma oppfylle minstekravene etter dpenhetsloven,
men kan ogsa veere mer utfyllende. Redegjgrelsen kan gjerne offentliggjgres flere steder, men ma som et minimum ligge lett tilgjengelig pa
virksomhetens nettsider.

Plikt til & gi ut informasjon

Med dpenhetsloven kan enhver kreve d fa informasjon fra virksomhetene om hvordan de handterer faktiske og potensielle negative konsekven-
ser som er vurdert i aktsomhetsvurderingene. Retten til informasjon omfatter bade generell informasjon om hvordan virksomheten handterer
negative konsekvenser, og spesifikk informasjon knyttet til varer og tjenester.

Arbeidet med tilpasninger til nye regulatoriske krav er iverksatt bade i avdelinger som har ansvar for prosesser som treffes direkte av nye
forpliktelser og pa konsernniva for & identifisere behov for tilpasninger i konsernfelles prosesser blant annet knyttet til rapportering og innsyn.
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SVENSK REGELVERK

Flytteregler

For & fremme flytting av pensjonsrettigheter ble yttereligere gebyrrestriksjoner innfart 1. april 2021 ved tilbakekjep og flytting av fonds- og de-
potforsikringer. Forsikringsforetak kan bare kreve et administrasjonsgebyr som tilsvarer direkte kostnader for handlingen, og belgpet kan ikke
overstige 0,0127 grunnbelgp (tilsvarende ca. 600 svenske kroner i 2021).

I spersmalet om flytterett for avtaler inngatt fer 1. juli 2007 har den svenske regjeringen foreslatt i en proposisjon at retten skal gjelde uavhengig av
nar en fonds- og depotforsikringsavtale er inngétt. Den svenske regjeringen har foreslatt at gebyrrestriksjonene for flytting og tilbakekjop ogsa skal
gjelde for disse kontraktene. De nye lovendringene foreslas tre i kraft 1. juli 2022. Sveriges Riksdag forventes a behandle forslagene varen 2022.

SPP stetter et mer dpent flyttemarked. Tidligere har dette veert frivillig for forsikringsselskaper, og noe SPP tillater.

Premiepensionen (PPM)

Et fremforhandlet fondstorg implementeres som et 2. steg i reformen av PPM, og et nytt regelverk ble presentert av regjeringen 22. desember
2021. Fondstorget vil fortsette gi pensjonssparere frihet til & velge hvordan midlene skal investeres. En ny myndighet - Fondstorgsnemnda - som
skal fremforhandle fond og forvalte fondstorget er ogsa foreslatt. Det vill stilles gkte krav til fond pa fondstorget; de skal veere egnet for pensjons-
sparing, kostnadseffektive, baerekraftige, kontrollerbare og av hay kvalitet. Regeringen planlegger & legge frem en proposisjon for riksdagen den
22 mars 2022 og lovendringene foreslas tre i kraft 1. Juni 2022.

PPM-fondsplattform er en stor distribusjonskanal for SPPs fond. Vi ser for oss at den nye fondsplattformen vil tilby faerre fond til en lavere pris,
men det er for tidlig & si noe om konsekvensene av dette.

RISIKO

Vart rammeverk for risikohdndtering er utformet for a ta riktig risiko for & levere avkastning til kunder og eiere. Rammeverket skal samtidig sikre
at vi beskytter vare kunder, eiere, ansatte og andre interessenter fra ugnskede hendelser og tap. Rammeverket dekker alle risikoer Storebrand
kan bli eksponert for.

Styret i Storebrand Livsforsikring vedtar risikoappetitt og risikostrategi minst en gang per ar. Risikotakingen skal bidra til oppnaelse av vare
strategiske og kommersielle mal, at vare kunder far en konkurransedyktig avkastning pa sine pensjonsmidler, og at Storebrand far tilstrekkelig
betaling for & pata seg risiko. Samlet risikotaking begrenses ved & sette rammer for risikonivaet og for hva slags typer risikoer som er akseptable.
Basert pa dette blir det utarbeidet mer detaljerte strategier for forskjellige risikokategorier. Storebrand publiserer en arlig solvens- og gkonomisk
tilstandsrapport (SFCR) som hjelper kunder og andre interessenter & forsta risikoen i virksomheten og hvordan disse handteres.

Styret vurderer risikoen i prosessen for egenvurdering av risiko og solvens (ORSA). Finansmarkedsrisiko er Storebrands starste risiko. Pa kort sikt
kan urolige finansmarkeder, spesielt fallende aksje-, kreditt- og eiendomsmarkeder gi investeringstap eller fallende renter kan ke forsikringsfor-
pliktelsen. Pa lenger sikt er vedvarende lave renter en risiko fordi det blir vanskeligere & oppna den garanterte investeringsavkastningen. Andre
risikoomrader inkluderer forretningsrisiko, forsikringsrisiko, motpartsrisiko, operasjonell risiko, klimarisiko og likviditetsrisiko.

P& overordnet niva sa vi en stabil utvikling i antall rapporterte hendelser i 2021. Antall kunde- og prosessrelaterte hendelser va pa samme niva
som i 2020. Antallet "hay-risikohendelser” var dog noe hayere, hvor vi blant annet har meldt flere saker til Datatilsynet i 2021.

Utviklingen i finansmarkeder har veert positiv for Storebrand gjennom aret, med stigende aksjemarkeder og renter samtidig som kredittpaslagene
holdt seg stabile. Covid-19 har hatt begrenset pavirkning pa Storebrands drift. Omleggingen av arbeidsrutiner under pandemien skjedde uten
vesentlige negative hendelser og kundebetjening og leveranser ble pavirket i liten grad. @kt bruk av digitale tjenester i den normale arbeids-
hverdagen har imidlertid forsterket behovet for & ivareta og videreutvikle IT-sikkerhetslgsninger. En av de starste finansielle risikoene knyttet til
covid-19 har veert risikoen knyttet til gkende arbeidsledighet som falge av en svak gkonomi. Det har historisk sett fert til en gkning i uferhet og
relaterte erstatningskrav. Storebrand har styrket avsetningene for & mgte den ekte usikkerheten. Hasten 2021 markerte en gjendpning av det
norske samfunnet etter nedstigningen under pandemien, men gkt smittetrykk mot slutten av dret gjar at risikoen fortsatt er hayere enn vanlig.

Risikobildet varierer mellom forretningsomrader. Hovedrisikoene er beskrevet per forretningsomrade under.
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Forsikring

Forsikring bestar av risikoprodukter. Prisene justeres vanligvis pa arlig basis dersom risikobildet endres. Den starste risikoen er knyttet til ufarhet,
enten ved at flere personer enn forventet kan bli ufere eller at feerre ufare personer enn forventet har mulighet til & arbeide igjen. Vi tilbyr ogsa
dekninger som gir utbetaling ved d@d, men Storebrands risiko fra dette er begrenset.

Sparing
Sparing bestar av fondsforsikring og andre ikke-garanterte pensjoner.

For fondsforsikring baerer kunden den finansielle markedsrisikoen. Utbetalingene er i hovedsak tidsbegrenset, og Storebrand har en lav risiko
knyttet til gkt levealder. For Storebrand er risikoen innen fondsforsikring derfor primaert knyttet til endringer i fremtidige inntekter og kostnader.
Forvaltning av kundenes midler pa en profesjonell og beerekraftig mate som samtidig sikrer en god risikojustert avkastning, er likevel viktig for
a tiltrekke nye kunder og skape vekst.

Garantert pensjon
Garantert pensjon omfatter spare- og pensjonsprodukter med garantert avkastning. De starste risikoene er finansmarkedsrisiko og levetidsrisiko.

Felles for produktene er at Storebrand garanterer en minimumavkastning. | Norge ma avkastningen vaere over garantert niva hvert enkelt ar,
mens det i Sverige i starre grad er tilstrekkelig & oppna garantert gjiennomsnittlig avkastning over tid.

Lavere renter vil gke verdien pa de garanterte forpliktelsene og gjare det vanskeligere & oppna den garanterte satsen. Vi forsgker a kontrollere
risikoen gjennom investeringene, men det er en gjenvaerende risiko knyttet til lavere renter.

De tradisjonelle garanterte produktene for privat sektor er lukket for nye kunder, men det gjenstar vesentlige reserver pa balansen. Nye premier
kommer ferst og fremst i innskuddspensjons- (fondsforsikring) eller hybrid-ordninger med null prosent garanti.

Storebrand gnsker a vokse i markedet for offentlig garantert tjenestepensjon og fikk nye kunder i 2021. Offentlig pensjon skiller seg fra garantert
pensjon i privat sektor ved at arbeidsgiver betaler premie for rentegarantien, ogsa for fratradte medarbeidere og pensjonister.

Qvrig
@vrig omfatter selskapsportefeljen til Storebrand Livsforsikring og SPP Pension & Forsakring. Selskapets portefgljer er investert med lav risiko,
i hovedsak i korte rentebzerende papirer med hey kredittverdighet.

Skatt

Det har over flere ar blitt innfgrt endringer i norsk skattelovgivning for forsikringsselskap. Noen av lovendringene med tilhgrende overgangsregler
tolker Storebrand og Skatteetaten forskjellig. Storebrand har derfor tre vesentlige usikre skatteposisjoner med hensyn til skattekostnader. Disse er
neermere beskrevet i note 28. Hvis Storebrands tolkning aksepteres i alle tre tilfellene kan det bli regnskapsfert et positivt skatteresultat pa inntil 2,8
milliarder kroner. Hvis alle Skatteetatens forelgpige tolkninger blir endelige, kan Storebrand bli nedt til & regnskapsfere en skattekostnad pa inntil
1,8 milliarder kroner. Prosessen kan imidlertid ta flere ar far den blir endelig avklart. Om ngdvendig vil Storebrand seke rettslig avklaring i sakene.

KLIMARISIKOER OG -MULIGHETER
Klimarisiko som begrep deles ofte i fysisk klimarisiko (konsekvenser av endringer i klima og miljg) og overgangsrisiko (som skyldes konsekvenser
av overgangen til et lavutslippssamfunn).

Den fysiske klimarisikoen pavirkes av hvor mye, og hvor raskt, kimaet endres. En vanlig referanse for samlet fysisk klimarisiko er gkning i global
gjennomsnittstemperatur siden ferindustriell tid. FN anslar at den globale temperaturgkningen allerede er 1,1 grader. Utviklingen det neste

tiaret forventes a bli en konsekvens av tidligere tiders utslipp. Valgene de naermeste arene vil ha vesentlig pavirkning pa risikoen pa lengre sikt.

Overgansrisikoen vil bli pavirket av i hvilken grad, og hvor raskt, vi evner & giennomfare overgangen til et lavutslippssamfunn. Overgangen vil bli
pavirket av politikk, myndighetskrav, teknologiutvikling, naeringslivsprioriteringer og forbrukerpreferanser.
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Hvorfor

Bade klimaendringer og overgangen til et lavutslippssamfunn gir risikoer og muligheter for Storebrand. Storebrand gjennomfaerer arlig en vur-
dering av hvordan klimarisiko kan pavirke konsernets drift, finansielle posisjon, rammebetingelser og omdgmme. Vurderingen gir grunnlag for
& analysere hvilke tiltak som bar iverksettes for a redusere risikoen eller realisere muligheter.

Klimaendringer og overgangen til et lavutslippssamfunn kan ha vesentlig innvirkning pa var virksomhet. Konsekvensene kan bli ytterligere for-
sterket av endringer i bl.a. oljepris og aktivitet i olje- og gassindustrien.

Storebrand utviklet i 2020 en klimastrategi som skal bidra til at den globale oppvarmingen begrenses til ca.1,5 grader. Et sentralt virkemiddel er
at investeringene skal veere karbonneytrale senest 2050, med konkrete delmal underveis. Tiltak for & redusere risiko og utnytte muligheter, er
beskrevet i kapitelet En padriver for baerekraftige investeringer i Storebrand konsern sin arsrapport for 2021.

Effektene pa investeringer og forpliktelser kan veaere plutselige i form av markedsuro, eller de kan utvikle seg gradvis giennom lavere gjennomsnittlig
avkastning og vedvarende lave renter. Ogsa politiske vedtak eller myndighetskrav kan innebeere risiko dersom disse er vanskelig @ mate pa grunn
av begrensninger i teknologi eller investeringsmuligheter. Eksempler kan vaere en brd endring av Norges politikk for 8 nd malene i Parisavtalen,
rentefall, eller lavere oljepris og redusert aktivitet i norsk olje- og gassvirksomhet. Som ledd i vart arbeid med a redusere risiko, kartla vi i 2021
Storebrands eksponering mot fossil sektor i form av inntekter fra pensjonspremier, og ufgredekning knyttet til sektoren og underliggende naeringer.

Vihar brukt anbefalingene fra Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) som rammeverk for var rapportering av klimarelaterte
finansielle risikoer. Rapporteringen om hvilken pavirkning var virksomhet har pa klimaet er beskrevet i Storebrand konsern sin arsrapport for
2021, hovedsakelig i kapittelet Orden i eget hus og En padriver for baerekraftige investeringer.

Vi har etablert en TCFD-indeks, som oppsummerer hvor informasjonen som anbefales gjennom TCFD rammeverket er presentert og er pre-
sentert i Storebrand sin drsrapport for 2021.

Var tilnaerming

Storebrand vurderer klimarisiko i samme rammeverk som andre forretningsrisikoer. Den samlede risikoen, inkludert klimarisiko, oppsummeres
i en risikoanalyse som behandles i konsernledelsen og styret to ganger arlig. Risikoanalysen omfatter vurderinger av forretnings- og omdamme-
messige konsekvenser knyttet til Storebrands strategi om & ha en ledende posisjon pa baerekraft. Klimarisiko vurderes ogsa i den arlige ORSA
(Own Risk and Solvency Assesment) -rapporten som vedtas av styret og sendes Finanstilsynet. Klimarisiko er ogsa en del av risikogjennomgangen
for alle konsernselskapene i Storebrandkonsernet. Klimarisiko, spesielt den fysiske risikoen, er svaert langsiktig. Risikoen vurderes derfor i et
lengre tidsperspektiv enn annen risiko.

Bruk av Scenarioer for vurdering av klimarisiko
For klimarisiko har historiske hendelser begrenset relevans, og det er derfor nedvendig a vurdere risiko knyttet til ulike scenarioer. Storebrand
benytter tre ulike scenarioer i var arlig giennomgang:

Overgang til lavutslipp er rask slik at malet om & begrense oppvarmingen til 1,5 grader nas
Overgangen kommer senere, men oppvarmingen likevel begrenses til ca. 2 grader
Utslippene fortsetter a veere haye og oppvarmingen blir 3 grader eller mer

Storebrand har tatt utgangspunkt i scenarioer utviklet av Network for Greening the Financial System (NGFS). Nettverket er etablert av sentralbanker
og tilsynsmyndigheter. Formalet er & utvikle et rammeverk for vurdering og handtering av klimarisiko og oppmuntre finanssektoren til a statte
overgangen til en lavutslippsgkonomi. Scenarioene vil bli videreutviklet, inkludert kvantitative stresstester, som grunnlag for tilsynsprosessen
og analyser av gkonomisk stabilitet.
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Scenarioanalyse
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Fysisk risiko

Posisjonering av scenarier er omtrentlig, basert pa en vurdering av
fysiske risikoer og overgangsrisiko ut til 2100

Figur: Klimarisikoscenarioer fra NGFS

NGSF har definert seks scenarioer, der risikoen varierer i to dimensjoner.
Hvor alvorlig blir konsekvensen av global oppvarming? (fysisk risiko)
Blir overgangen kontrollert eller uryddig? (overgangsrisiko)

NGFS har to scenarioer som gir nullutslipp i 2050. | scenariet "Net Zero 2050 forventes en rask overgang, med hay grad av koordinering mel-
lom land og sektorer. Overgangsrisikoen i dette scenarioet anses derfor som begrenset, tross et raskt skifte. | scenariet "Divergent Net Zero”
vurderes overgangsrisikoen som vesentlig sterre. | dette scenarioet kan bruk av olje til transport fases ut sveert raskt, mens nedgangen i bruk
av fossil energi til forsyning av industri har langsommere nedgang Den fysiske risikoen er omtrent lik i begge scenarioene fordi oppvarmingen
begrenses til 1,5 grader.

Storebrand har valgt a legge «Divergent Net Zero» til grunn for scenarioet "Rask overgang”. Norge kan veere seerlig utsatt for overgangsrisiko pa
grunn av rask utfasing av olje og gass som energikilder. | tillegg vil ambisjonsniva og prefererte virkemidler trolig variere betydelig mellom ulike
interessenter.

Scenarioet "Forsinket overgang” er basert pa NGFS-scenarioet "Delayed Transition”. | dette scenarioet fortsetter utslippene a vokse fram til 2030.
Deretter skjerpes politikken kraftig. Dette forventes & gi rask nedgang i utslipp etter 2030, mot null i 2050, slik at global oppvarming holder seg
under 2 grader. | dette scenarioet blir overgangsrisikoen omtrent like stor som i «Rask overgang,» men den utsettes til etter 2030. Den fysiske
klimarisikoen i dette scenarioet forventes a bli noe hayere enn i «Rask overgang.»

Det siste scenarioet er "Dagens politikk” som er basert pa NGFS-scenarioet "Current Policies”. | dette scenarioet blir det ikke innstramminger

utover det som allerede er vedtatt. Overgangsrisikoen anses derfor som lav. Utslippene fortsetter a vokse fram til 2080. Global oppvarming
forventes d bli omtrent 3 grader, med vesentlig risiko for enda starre gkning. Dette gir irreversible kimaendringer og stor fysisk klimarisiko.
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A: Rask overgang

Scenarioet er basert pé “Divergent Net Zero'
-scenarioet fra NGFS.

Klimapolitikken legges kraftfullt om og
teknologi utviklingen blir rask. Malet om
nullutslipp 2050 nas. Global oppvarming
begrenses til under 1,5 grader.

Kostnadene knyttet til overgangen blir
betydelige, forsterket av begrenset
koordinering mellom land og sektorer. Bruk
av olje til transport fases ut svaert raskt, mens
nedgang i fossil-andelen for energiforsyning

B: Forsinket overgang

Scenarioet er basert pa “Delayed Transition”
-scenarioet fra NGFS.

Mangel pa nye innstramminger gjor av vekst
fra overstatt Covid-krise blir fossildrevet.
CO2-utslippene vokser fram til 2030. Deretter
strammes politikken kraftig til, inkludert stor
okning i CO2-priser. Dette gir rask nedgang i
utslipp etter 2030 ned mot null i 2050.

Nedgang i utslipp blir samlet sett stor nok
til at global oppvarming holder seg under 2
grader.

C: Dagens politikk

Scenarioet er basert pa “Current Policies”
-scenarioet fra NGFS.

Begrenset kriseforstaelse og kortsiktige
politiske prioriteringer gjor at framtidige
innstamminger i liten grad blir giennomfort.
Men gjennomferte utslippsbegrensende tiltak
viderefaores.

Utslippene vokser fram til 2080. Global
oppvarming forventes a bli omtrent 3 grader,
men med vesentlig risiko for enda sterre
okning. Dette gir store fysiske klimaendringer

og industri er mer variabel. Forutsetter som er irreversible.

beskjeden bruk av CO2-gjennvinning og
lagring.

Figur: Storebrands klimarisikoscenarioer

Det er nyttig & forstd hva de ulike scenarioene betyr for forhold som pavirker Storebrands risiko. For fysisk risiko er global temperaturgkning
en sentral indikator. For overgangsrisiko er karbonprisutvikling en sentral indikator. | Norge blir etterspgrsel og prisutvikling for olje og gass
viktige indikatorer for overgangsrisikoen. Bade overgangen og fysiske klimaendringer kan pavirke den gkonomiske veksten og finansmarkedene.
Utviklingen i norsk gkonomi vil pavirke vare kunder, som igjen pavirker Storebrands fremtidige inntjening. Samtidig vil de globale effektene pa
verdens finansmarkeder pavirke Storebrand som fondsforvalter.

Omrader der klimarisiko kan pavirke Storebrand
Klimarisiko pavirker flere deler av var virksomhet. Samtidig er det viktig & forsta at bade kilden til risiko, og maten risikoen pavirker virksomheten,
kan veere forskjellig. Derfor er det viktig at det gjeres separate vurderinger for hvert av omradene listet opp nedenfor.
. Storebrands investeringer, bdde verdipapirer og eiendom
. Storebrands livsforsikringsforpliktelser
Risiko fra at Storebrands kunder kan rammes av klimarisiko
Omdemmerisiko, spesielt koblet til Storebrands strategivalg om & veere ledende pa beerekraft
. Regulatorisk risiko fra manglende etterlevelse av nye krav til kimatilpasning eller rapportering

Videre i rapporten vil vi fokusere pa de omradene som har starst betydning pa ulike deler av var virksomhet. For hvert omrade beskrives
gjennomfarte og planlagte tiltak som pavirker risikoen, i tillegg til vurderinger av eventuelle nye tiltak som kan bidra til & redusere risikoer eller
realisere muligheter.

Klimarisiko for investeringer

Storebrands sterste klimarelaterte finansielle risikoer og muligheter antas & ligge i overgangen til et lavutslippssamfunn. Investeringene vare kan
pavirkes av klimapolitikk og -reguleringer, skjerpede utslippskrav, en endret kostnadsstruktur og markedspreferanser. De viktigste tiltakene vare
for & redusere disse risikoene og utnytte potensielle muligheter er beskrevet i kapittelet en padriver for baerekraftige investeringer.

Klimarisiko kan pavirke Storebrands avkastning giennom to mekanismer:

: Effekt av at klimarelaterte forhold pavirker avkastningen fra finansmarkedet som helhet, for eksempel fordi den gkonomiske veksten rammes
av fysiske klimaendringer eller en lite heldig politikk for & fa til nullutslipp (absolutt klimarisiko).

. Effekt av at Storebrand investerer ulikt det brede markedet, f.eks. ved & unnlate & investere i noen bransjer eller selskaper og investere
mer i lgsningsselskaper (relativ klimarisiko).
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Absolutt klimarisiko

Overgangsrisikoen kan ha bade positive og negative konsekvenser for ulike akterer, noe som gjer det krevende 3 ta investeringsbeslutninger i
gitte sektorer og selskaper. Det kan vaere vanskelig & siom overgangen samlet sett vil ha positive eller negative konsekvenser for kapitalmarkedet.
For langsiktig pensjonssparing er det derfor gunstig & investere bredt i globale finansmarkeder for a spre risiko og mate eventuelle nye risikoer.

Den starste forskjellen mellom de ovennevnte scenarioene er den langsiktige, negative effekten av fysisk klimarisiko. Risikoen er sterst i scenarioet
"Dagens politikk’, mens den er minst i "Rask overgang”. En utfordring er at negative effekter av klimaendringer er lite synlig for den enkelte bedrift
og forbruker, spesielt pa kort sikt. Det er derfor viktig at myndigheter og andre akterer endrer rammebetingelser og preferanser slik bedrifter
og privatpersoner kan tilpasse bade holdninger og atferd til samfunnets interesser.

Storebrands viktigste bidrag er & sikre at konsernets investeringer skal veere karbonnaytrale senest i 2050. Gjennom aktivt eierskap arbeider
vi systematisk for at selskapene Storebrand har investert i gjgr sitt for & bidra til utslippsreduksjoner. Aktivt eierskap er dermed et sentralt ele-
ment i arbeidet med Storebrands risikohandtering. Pavirkningsarbeidet vart utfgres i direkte dialog med enkeltselskaper, og giennom en rekke
strategiske samarbeid, som for eksempel i Net Zero Asset Owner Alliance, Net Zero Asset Manager Alliance og Climate Action 100+. Vart arbeid
med aktivt eierskap for & pavirke selskaper er dermed et sentralt element av var klimarisikohdndtering.

Relativ klimarisiko

Storebrands investeringsstrategi innebaerer at vare investeringer har bevisste awik fra den globale markedsindeksen. Dette er dels en konse-
kvens av Storebrand Asset Management (SAM) sin baerekraftstrategi som gjelder for alle investeringer, og dels en konsekvens av at Storebrand
Livsforsikring og SPP Pension & Forsékring har egne krav som en del av investeringsstrategien. Vi gjar en rekke tilpassinger for  redusere den
relative klimarisikoen som investeringene vare er eksponert mot, blant annet:

Utelukker selskaper som bidrar til alvorlig miljgskade, herunder kull og oljesand

Utelukker selskaper som aktivt motarbeider malene i Paris-avtalen

Utelukker fossile selskaper for deler av portefgljen

Stiller krav til minimum gjennomsnittlig baerekraftskar, som ogsa inkluderer klimarelaterte forhold
Minimum 15 prosent av portefglien skal vaere investert i lgsningsselskaper innen 2025

1 2020 lanserte vi en ny klimastrategi for investeringene vare, med mal om & inngd investeringer som i stor grad bidrar til klimaendringer. Vi
investerer ikke lenger i selskaper som mottar mer enn 5 prosent av inntektene fra kull, oljesandbasert virksomhet, er involvert i alvorlig og/eller
systematisk uholdbar produksjon av palmeolje, soya, storfe og temmer. Storebrand vil heller ikke investere i selskaper som bevisst og syste-
matisk arbeider mot malene som er nedfelt i Parisavtalen. Vi forventer at selskaper statter effektive politiske tiltak som tar sikte pa & redusere
klimarisikoen og begrense temperaturstigningen til 1,5 grader. Denne stgtten ber gjelde for alt engasjement som utferes av selskapet i alle
geografiske regioner, og for politisk engasjement utfert indirekte, via tredjepartsorganisasjoner som handler pa selskapets vegne eller med
selskapets gkonomiske statte.
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Med utgangspunkt i malene om karbonnaytrale investeringer innen 2050 og delmal for utslippsreduksjoner, etablerte vi i 2021 et rammeverk

med fglgende mal for 2025:

. Utslippsmal for aksje-, selskapsobligasjoner-, og eiendomsinvesteringer: Vi har en malsetting om a redusere karbonavtrykket i Store-
brand-gruppens totale investeringer i aksjer, selskapsobligasjoner og eiendom med minst 32 prosent innen 2025 (basisar i 2018).
Vri kapitalen mot lgsningsselskaper: Storebrand har et mal om at 15 prosent av vare totale investeringer skal veere investert i det vi defi-
nerer som Igsninger innen 2025. Det inkluderer aksjeinvesteringer i losningsselskaper, grenne obligasjoner, sertifisert grenn eiendom og
investeringer i grenn infrastruktur.
Veere en aktiv eier og padriver: 1 2021 hadde vi starst fokus pa de 20 selskapene med de starste utslippene. Pavirkningsarbeidet skjedde i
hovedsak i samarbeid med andre investorer, blant annet Climate Action 100+. | tillegg gjennomfarte vi mater med ledelsen i de 20 selska-
pene hvor vi hadde eierinteresser og som representerte de starste utslippene:

Industri & Materialer Shipping

. Norsk Hydro ASA . Wallenius Wilhelmsen ASA

. Yara International ASA . Odfjell SE

. Elkem ASA . Wilh Wilhelmsen Holding ASA
. Angang Steel Co Ltd. . DFDS A/S

. Waste Management Inc
. Nippon Steel Corp
. LafargeHolcim Ltd

. SSAB Svenskt Stal OIJe 0g Gass
0 Jiangxi Copper
0 JFE Holdings Inc 0 Gazprom PJSC /\
J Haci Omer Sabanci Holding AS =] 0 Equinor ASA
+ O-lGlassInc o +  SFLCorp Ltd ")
o 0 LUKOIL PJSC
oooo| M ) O

Aksjer og obligasjoner verdsettes lgpende basert pa all tilgjengelig informasjon, inkludert klimarelaterte risikoer og muligheter. Verdsettingen
reflekterer i noen grad at myndighetenes mal om nullutslipp i 2050 kan fa konsekvenser for olje og gass ettersparselen, og inntjeningen for olje
og gass aksjer og at prisen for karbonutslipp kan bli hgyere i framtiden. Tilsvarende har finansmarkedet priset inn at selskaper som satser pa
fornybar energi, eller som pa andre mater kan utnytte muligheter i det granne skiftet, kan oppna ekt inntjening i framtiden (Hay verdsettelse i
forhold til dagens resultater er et mal pa dette.)

Lavere framtidig avkastning for fossile selskaper enn lgsningsselskaper, skyldes at effektene blir starre eller kommer raskere enn dagens forvent-
ning. Det er derfor sannsynlig at Storebrand vil ha en noe lavere klimarisiko enn markedet i scenarioet "Rask overgang’. | scenarioene "Forsinket
overgang” eller "Dagens politikk” er det sannsynlig at Storebrand har en noe hgyere klimarisiko enn markedet fordi vi har veert tidlig ute med
& utvikle en strategi for & realisere malet om nullutslipp. Risikoen ma ses i sammenheng med at Storebrands samlede investeringer er bredt
diversifisert, noe som medfarer at awiksrisikoen i portefaljene er begrenset, inkludert effektene av klimarisiko.
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Eksponering for ulike teknologier
Oversikten ovenfor er basert pa at hvert enkelt selskap er vurdert som en helhet, basert pa egen hovedvirksomhet. Et olje- og gassselskap

defineres i oversikten som 100 prosent fossilt selv om det har aktiviteter innen grenn energi eller teknologi.

Storebrand har utfert en mer granuleer analyse for utvalgte investeringsportefaljer basert pa verktay fra PACTA. Som et eksempel benyttes
PACTA-analysen for Storebrand Balansert Pensjon, som er den sterste investeringsprofilen for innskuddspensjon i Storebrand Livsforsikring.

Automotive 1.0%
Aviation < 0.1%
Cement < 0.1%
‘—Oil & Gas 3.0%
m— Power 1.2%

L Steel 0.61%

6.1% of the Equity portfolio
covered by PACTA

Automotive 0.29%
Aviation < 0.1%

\" _Cement < 0.1%

Oil&Gas 37%

~——Power 4.8%
——Steel 0.21%
43% of the Equity portfolio
covered by PACTA

Figur: Storebrand Balansert Pensjon, andel av investeringer/utslipp for aksjer/obligasjoner som er omfattet
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PACTA analyserer de bransjene som har starst klimautslipp. Samlet sett star de analyserte bransjene for ca. 75 prosent av klimautslippet globalt.
Malt som andel avinvesteringene, utgjorde de analyserte bransjene ca. 6 prosent av aksje- og obligasjonsinvesteringene for Storebrand Balansert
Pensjon, mens de utgjorde 43 prosent av utslipp fra aksjeinvesteringene og 20 prosent av utslipp fra obligasjonsinvesteringene. Andelen utslipp
dekket av analysen var vesentlig lavere enn 75 prosent. Dette skyldtes at Storebrand hadde lavere eksponering enn markedet for gvrig mot de
analyserte sektorene. Ikke-analyserte sektorer anses som relativt sett sterre bidragsytere til utslipp.

Power ot

Renewables Rencwables

H
This portfolio I Hydropower This portiolio | lydropower
g W Nuclear Power %' I Nuclear Power
—
e B GasPower & [l GasPower
i _ I OifFeuar Benchmar _ B oneover
B Coal Power - B Coal Power
Automofive T Automotive
This portfolio £ is portiolio )
" H W LDV Electric % M LDV: Elsctric
-
G M HOV: Electric 5 B HOV: Electric
Benchmark i[ B HDV: Fuel Cell Benchmark il B HDV: Fuel Cell
= LDV: Hybrid = LDV: Hybrid
HDV: Hybrid HDV: Hybrid
meseriate o ||| | wovi ce maponcio o] wvi1ce
S ] <]
Jof HDV: ICE & HDV: ICE
Benehmare 5_ g Sonch o_ i
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Figur: Storebrand Balansert Pensjon, eksponering mot ulike teknologier for utvalgte bransjer sammenlignet med indeks.

Storebrand hadde lavere eksponering enn indeks mot de mest eksponerte bransjene. Som en konsekvens var Storebrand derfor undereksponert
mot en del av de grgnne teknologiene. Det gjaldt spesielt innen kraftproduksjon, der Storebrand hadde lavere eksponering enn markedet mot
fornybar energi. Mange av selskapene benytter fossile energikilder inkludert kull samtidig som de er involvert i fornybar energi. Andre selskaper
med eksponering mot fornybar energi ekskluderes for andre baerekraftkriterier, f.eks. brudd pa grunnleggende menneskerettigheter (det illus-
trerer at en god strategi for klima- og annen baerekraftstilpasning krever mange avwveininger).

Framoverskuende risikovurdering

Bade karbonavtrykk og eksponering mot bransjer eller teknologier gir et gyeblikksbilde av risikoer. Vi mener det er viktigere & se pa hvordan
selskaper jobber mot a redusere avtrykket i trad med nullutslippsmalet. Storebrand vurderer bl.a. om selskaper vi planlegger & investere i
har forpliktet seg til utslippsmal basert pa vitenskapelige fakta. Vi falger ogsa naye med pa andelen selskaper i portefaljene vare som har satt
vitenskapsbaserte mal.

PACTA-verktayet gir mulighet for & vurdere hvordan selskapenes planer vil pavirke sammensetningen av teknologier over tid. Figuren under

viser hvordan eksponering for en av vare portefalje (Storebrand Balansert Pensjon) og verdensmarkedsindeks ser ut om fem ar, basert pa
selskapenes planer. Dette sammenlignes med det som kreves for d veere i trdd med en plan mot under to grader (Aligned porfolio/benchmark)
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Figur: Storebrand Balansert Pensjon, eksponering om fem ar basert pa selskapenes planer

Analysen over forutsetter at Storebrand eier de samme selskapene om fem ar. Portefaljens eksponering over tid kan pavirkes giennom dynamiske
mal for investeringsstrategien. Eksempler kan vaere 4 Ikke investere i obligasjoner utstedt av fossile selskap med forfall etter 2030 eller sette gradvis
gkende mal for andel lgsningsselskap. Ved & investere fossilfritt kan vi ogsa redusere var risiko, men dette vil ikke bidra til at verden nar utslipps-
malene i dag. Derfor kan investeringer i selskaper som beveger seg i riktig retning veere hensiktsmessig, selv om de har store utslipp pa kort sikt.

Mdleparametere

. Karbonavtrykk i aksjeinvesteringer: 12 tonn CO2-ekvivalenter per NOK 1 mill. i salgsinntekt (mot 18 indeks)

. Karbonavtrykk i obligasjonsinvesteringer: 6 tonn CO2-ekvivalenter per NOK 1 mill. i salgsinntekt (mot 10 indeks)
Karbonintensitet i eiendomsinvesteringer: 5,9 tonn CO2-ekvivalenter per m2
Eksponering mot hayutslippssektorer 42,5 mrd NOK / 9 prosent av total forvaltningskapital

: Antall aktive selskapsengasjementer knyttet til klima- og miljgrelaterte risikoer og muligheter: 318

. Antall selskaper som har blitt utelukket pa grunn av alvorlig klima- og miljgskade: 176
Aksjeinvesteringer i fossil energi, NOK mrd. / andel av aksjeinvesteringene: NOK 9,1 mrd. / 1,8 prosent
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SEKTORSPESIFISERT EKSPONERING MOT H@YUTSLIPPSSEKTORER

Endring

2018 2019 2020 2021 2018-2021

Sektor (Mrd NOK) (Mrd NOK) (Mrd NOK) (Mrd NOK) (Mrd NOK)
Aluminium 1,2 1,2 1,5 2,3 1.1
Aviation 3,1 3,6 33 3,6 0,5
Cement 03 0,4 0,6 0,9 0,6
Chemicals 6,8 8,0 9,8 12,4 56
Energy 15,8 12,2 7,0 9,1 -6,7
Heavy duty automobiles 0,6 0,9 11 2,3 1,7
Light duty automobiles 3,7 3,8 4,3 58 2,1
Shipping 0,9 06 0,7 1,2 0,3
Steel 08 1,1 1,4 1,8 1,0
Utilities 4,6 2,9 2,5 33 -1,3
Grand Total 37,7 34,6 32,2 42,5 4,8

Eiendomsinvesteringer
Storebrand forvalter direkte eiendomsinvesteringer tilsvarende 74,6 milliarder kroner hvorav 35 milliarder kroner pa Storebrands balanse, som
utgjer 6,8 prosent av kapital under forvaltning. Fysisk risiko er i stor grad knyttet til virkninger av ekstremvaer pa fysiske eiendeler.

Klimarisiko kan pavirke verdiutvikling, likviditet og absolutt avkastning innen eiendom ved at eiendomsinvesteringer generelt far hgyere kostnader
og reduserte utviklingsmuligheter, og relativ avkastning ved at forvaltningens handtering av forebygging og utnyttelse av mulighetene som ligger
i overgangen til lavutslippssamfunnet awviker fra markedet generelt.

Akutt fysisk klimarisiko treffer eiendom allerede, ogsa i Skandinavia, selv om risikoen er langt lavere enn i de mest utsatte delene av verden.
Risikoen gker frem i tid, spesielt under “Dagens politikk"-scenariet. Ekstremnedber og flom peker seg ut som de viktigste enkeltfaktorene.
Mikro-beliggenhet og eiendommers robusthet pavirker utsatthet for skader, gkte forsikringskostnader og andre kostnader. Kronisk fysisk risiko
som kraftige hetebglger og havnivastigning er mer langsiktig, men kan gi bade direkte og indirekte finansielle virkninger. | verste fall kan eiendom
bli ubrukelig og uomsettelig.

Overgangsrisiko i form av gkte offentlige krav og avgifter og klimaorienterte markedskrav, samt omdammerisiko ved & ha for lave klimaambisjo-
ner eller ikke & nd egne ambisjoner, gjelder farst under “Rask overgang” og siden “Forsinket overgang”. Under scenariene “Dagens politikk” og
“Forsinket overgang”, er det risiko for svekket avkastning pa kort eller mellomlang sikt som falge av overinvestering eller for tidlig investering i
forhold til hva markedet verdsetter. Timing er kritisk i det risikoreduserende arbeidet. Det vil ha betydning bade pa kostnads- og inntektssiden,
og vil dermed kunne gi en dobbel virkning. Den generelle langsiktigheten i eiendomsinvesteringene kan dempe betydningen noe ved at man far
igien for investeringene noe senere ved Forsinket overgang.

Hovedstrategien for reduksjon av risiko er aktivt eierskap. Proaktiv analyse og giennomfaring av tiltak skal optimalisere tilpasning til kommende
klimaendringer og 1,5-graders utslippsbane, bade pa portefelje og enkelteiendommer. Dette er bedre for samfunnet, enn & overlate eiendom
med lavere klimaeffektivitet til aktarer som ikke har en aktiv strategi. Seleksjon er derfor en sekundaer strategi. Baerekrafts-sertifisering (BRE-
EAM-systemet eller tilsvarende) gir eiendommene bade en kvalitetskarakter og et viktig grunnlag for forbedringsplaner. Benchmarking gijennom
GRESB (Global Real Asset Sustainability Benchmark) gir tilsvarende en baerekrafts-karakter pa portefalje- og forvaltningsniva, og statter utvikling
mot en hgy global standard som reduserer risiko. +klimagassutslipp
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Indikatorer og malsettinger for klimarisiko i eiendom:

. Forpliktelse mht. energieffektivitet og klimagassutslipp: tiltak for blant annet & bedre energieffektivieten og avfallshandteringen vurderes
og giennomfares fortlgpende pa eiendommene, og gir reduserte klimagassutslipp fra drift.

. Langsiktig mal om 100 prosent miljgsertifisert eiendom.

. Baerekraftsrangering av eiendom: Forvaltningen av vare direkte eiendomsinvesteringer rangeres av GRESB i fire forskjellige portefaljer,
og portefeliene er blant de beste i Nord-Europa med tilsvarende sammensetning. | 2021 er tre av fire portefeljer rangert blant de 20 %
beste globalt, og tildelt de maksimale 5 stjerner.

2018 2019 2020 2021 Mal 2025
Karbonutslipp kgCO2e/m2ar 9,96 9,12 7.9 59 Redusere
Sertifisert grgnn eiendom, %-andel AuM 30 % 41 % 43 % 68% 74%
GRESB-skar 76,4 % 81,7 % 84,8 % 88,6% Q@ke

Risiko fra at kunder pavirkes av klimarisiko

Hvis klimarisiko pavirker Storebrands kunder negativt, kan det fere til at vi far et redusert forretningsvolum og dermed lavere inntekter. Konse-
kvensene av dette er spesielt store for innskuddsbasert pensjon. Arlig sparepremie (2021) var 20 milliarder NOK. 13 milliarder av disse var i Norge.
Gitt at Storebrand Livsforsikring opprettholder en markedsandel pa ca. 30 prosent for innskuddspensjon i Norge, vil vekst i premier fglge antall
ansatte i norske bedrifter pluss lgnnsvekst pluss/minus effekten av potensielle endringer i sparesatser. Et scenario med negative gkonomiske
effekter fra overgangen til et lavutslippssamfunn kan pavirke alle disse forholdene negativt. Alt annet like vil 1 prosent lavere vekst i antall ansatte
eller 1 prosent lavere lannsvekst gi 130 mill lavere premie farste ar. Effekten vil vokse og akkumuleres over tid hvis endringen blir langvarig.

Risikoen for negative effekter fra overgangsrisiko kan veere szerlig stor for kunder i fossil sektor. En giennomgang av kundemassen viser at Sto-
rebrand har en vesentlig eksponering mot fossil sektor.

Det er utarbeidet en TCFD-tabell som finnes i Storebrand konsern sin arsrapport for 2021. Denne gir et overblikk over hvordan vi svarer ut de
ulike anbefalingene til rapportering, samt pa hvilke sider av rapporten informasjonen kan finnes. Indeksen sikrer transparens, og gjer det enklere
a finne relevant informasjon.

MENNESKER
«People first, digital always» er tittelen pa Storebrands People-strategi. Strategien skal gjgre organisasjonen var i stand til  tilpasse seg kontinu-
erlige endringer i en stadig mer digitalisert verden, og levere pd ambisigse forretningsmal.

Ogsa 2021 ble preget av pandemien og nye mater & jobbe pa, blant annet med utstrakt bruk av fleksible arbeidsordninger og hybride arbeidsmo-
deller. Storebrand bruker erfaringene i arbeidet med & skape fremtidens arbeidsplass, til det beste for medarbeidere, selskapet og samfunnet.
Gjennom initiativet Future Storebrand inviterte vii 2021 ledere og medarbeidere til selv & definere den beste maten a jobbe pa. Erfaringen er at
digitale lgsninger og fleksible arbeidsmanstre gir bade effektivitet og frinet, men vi tror fremdeles pa verdien av fysiske mater og samlinger for
a styrke meningsmangfold, relasjoner og tilharighet.

Nye mater a jobbe pa bidro til & gke medarbeiderengasjementet i konsernet til rekordhaye 8,4 av 10 i var medarbeiderundersgkelse. Fremgan-
gen, kombinert med selskapets solide finansielle resultater, gir motivasjon og energi til a fortsette arbeidet med & videreutvikle Storebrand som
fremtidsrettet arbeidsplass.

En kultur for laering

Storebrand er opptatt av at alle medarbeidere skal ha mulighet til & videreutvikle egen kompetanse. Kompetansebygging er viktig for a sikre
personlig utvikling og mestring, og for at Storebrand til enhver tid skal ha den kompetansen vi trenger for & levere verdier til kundene vare.
Medarbeidere skal gis mulighet til lzering gjennom hele arbeidsforholdet, og pa denne maten blir de ogsa attraktive pa arbeidsmarkedet hvis
de sgker stillinger i andre selskaper.
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Vi tilbyr kurs og opplaeringsprogrammer og stimulerer til lsering og erfaringsutveksling gjennom jobben som gjeres hver eneste dag. Som
arbeidsgiver ma vi legge til rette for spennende oppgaver, nye utfordringer og samhandling pa tvers av organisasjonsenheter. Medarbeidere
oppfordres til & ta initiativ for a tilegne seg ny innsikt og nye erfaringer. Ledere og medarbeidere har et felles ansvar for & bidra til evaluering og
tilbakemeldinger som kan gi kontinuerlige forbedringer.

Var ambisjon er a bygge en laeringskultur med hay grad av psykologisk trygghet. Vi skal ha en leeringskultur der man kan eksperimentere, feile,
vaere dpen om hva man behersker, og hvor det oppleves trygt & komme med innspill, ulike perspektiver og tilbakemeldinger. En slik kultur er
nekkelen til & utvikle en mangfoldig innovasjonskultur i en hybrid arbeidsmodell. Var lzeringskultur skal ogsa kjennetegnes av at hver enkelt
opplever og tar ansvar for bade egen- og andres leering. Vi ansker at lagand skal trumfe @nsket om individuell suksess.

Engasjerte, kompetente og modige veivisere
Storebrands medarbeidere er var viktigste kilde til innovasjon, utvikling og vekst. Vi trenger medarbeidere som er modige veivisere ved & utfordre
og tenke nytt for & skape en fremtid a glede seg til for kundene vare.

Var ambisjon er & styrke medarbeidertilfredshet, arbeidsglede og engasjement gjennom meningsfylt arbeid, god ledelse, et motiverende ar-
beidsmiljg, utviklingsmuligheter og tillit til ledelsen. Lederne vare skal sette tydelig retning og oppmuntre medarbeiderne til 3 samarbeide om
a na felles og individuelle mal.

Apenhet er en forutsetning for motivasjon, tillit og trygghet. Alle medarbeidere skal oppleve at de kan ta opp saker med ledelsen og andre i
konsernet. Storebrand har egne retningslinjer for etikk.

MANGFOLD OG LIKESTILLING

Det er viktig at Storebrands organisasjon og forretningsvirksomhet gjenspeiler kundene og markedet vi opererer i. Storebrand har som mal &
vaere en god arbeidsplass for alle, uavhengig av bakgrunn. Vi har stor tro pa a bygge en smidig organisasjon og en kultur preget av tillit, inkludering
og tilherighet. Uavhengige baerekraftsanalyser viser at selskaper som fokuserer pa mangfold er mer innovative og lannsomme. Vi er avhengige
av a tiltrekke oss de beste talentene for & kunne skape en fremtid a glede seg til for vare kunder, medarbeidere og samfunnet.

Vi etterstreber alltid & veere en organisasjon preget av inkludering og tilhgrighet. Alle medarbeidere i Storebrand skal behandles likeverdig, uav-
hengig av alder, kjgnn, funksjonshemming, kulturell bakgrunn, religias tro eller seksuell orientering, bade i rekrutteringsprosesser og giennom
hele arbeidsforholdet. Vi har nulltoleranse for trakassering og diskriminering.

Vart mal er sterre mangfold og et starre kignnsmangfold i ledende stillinger i alle deler av konsernet. Dette styrkes blant annet ved & nominere
gkt andel kvinner til lederutviklingsprogrammer og i rekrutteringsprosesser for lederstillinger. For styret i Storebrand ASA er kravet at bade
kvinner og menn skal vaere representert med minst 40 prosent.

Vi skal bidra til FNs baerekraftsmal 5 ‘Likestilling mellom kjgnnene’, giennom & fremme likestilling pa arbeidsplassen.

Andelen kvinnelige ledere i konsernet ved utgangen av 2020 var 37 prosent pa ledernivaer 1 til 4, under malet om minst 40 prosent kvinnelige
ledere pa disse nivaene. Vi satte i gang en rekke tiltak for & bli en mer inkluderende og likestilt organisasjon i 2021 og har naddd malet om 40
prosent andelen kvinnelige ledere. Andelen kvinnelige styremedlemmene i Storebrand Livsforsikring er i 2021 29 prosent, uendret fra forrige

ar. | konsernledelsen er kvinneandelen 33 prosent.

ORDEN | EGET HUS
Virksomhetsstyring og etterlevelse: Personvern, Informasjonssikkerhet, Korrupsjon, anti-hvitvasking og terrorfinansiering

Etiske retningslinjer og etisk praksis pa alle nivaer i organisasjonen er forutsetninger for tillit blant kunder, myndigheter, aksjonaerer og i samfunnet
generelt. Tilliten er bygget pd bade hvordan vi driver virksomheten var, og hvordan hver enkelt medarbeider opptrer.
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PERSONVERN OG DIGITAL TILLIT

Vi lever i en digital verden med gkende risiko for at personopplysninger kommer pa aweie, blir stjdlet eller delt med uvedkommende. Kunde-
ne ma kunne stole pa at vi forvalter personopplysninger deres pa en ansvarlig mate. Derfor ma vi ha gode sikringstiltak, etablerte rutiner og
prosesser for personvern. I tillegg ma medarbeiderne vare ha god kunnskap om hvordan personopplysninger skal handteres pa forsvarlig vis.

Ny teknologi og smart bruk av informasjon og personopplysninger gjer oss bedre i stand til  forsta vare kunder og deres behov. Sa lenge kun-
dene har hay tillit til oss, kan vi bruke teknologien til & utvikle bedre og mer relevante produkter og tjenester.

Var ambisjon er & engasjere kundene vare og bygge langsiktige relasjoner giennom farsteklasses kundeopplevelser i alle kanaler. Dette krever
at vi ivaretar kundenes rettigheter i trad med Personopplysningsloven.

MOTARBEIDELSE AV KORRUPSJON

Korrupsjon er en av de starste arsakene til fattigdom i mange deler av verden. Ogsa i Skandinavia er det viktig & jobbe malrettet mot denne
formen for kriminalitet. Korrupsjon er straffbart i alle land hvor Storebrand opererer. Korrupsjon er straffbart bade for den som tilbyr og den
som mottar, og selskaper kan bli straffet om de ikke har gjort nok for & unnga korrupsjon.

Korrupsjon kan svekke tilliten til oss som selskap, og til finans- og forsikringsbransjen generelt. Korrupsjon er gdeleggende for en sunn konkur-
ranse i alle bransjer.

| Storebrand har vi nulltoleranse for korrupsjon og andre gkonomiske misligheter. Vi arbeider malrettet med & identifisere interne omrader
med gkt risiko, og har iverksatt tiltak for & forebygge misligheter. Videre arbeider vi systematisk med vare leverandgrer og samarbeidspartnere.

Alle ansatte og styremedlemmer skal gijennomfgre konsernets antikorrupsjonsprogram. Unntak gjares for ansatte i permisjon eller som er
langtidssykmeldte. Malet er at 90 prosent av alle ansatte skal giennomfgre det arlige programmet. Konsulenter som har oppdrag i mer enn seks
maneder skal ogsa gjennomfare programmet, men inngar ikke i resultatene for arets maling.

INFORMASJONSSIKKERHET

Storebrand er en aktar med stor pavirkning pd samfunnet vi lever i. Som en finansinstitusjon er var digitale infrastruktur samfunnskritisk. Vi er et
attraktivt mal for en rekke trusselaktgrer pa grunn av kundene, samarbeidspartnerne og medarbeiderne vare, og markedsposisjonen var. Digitale
angrep blir stadig mer sofistikerte. | kombinasjon med en hybrid arbeidshverdag, gker dette risikoen for ikke & oppdage uansket aktivitet. Denne
utfordringen gjelder bade oss i Storebrand, vare samarbeidspartnere og leverandgrer. Rammes vi av et dataangrep kan det utfordre kundenes
tillit til at vi ivaretar deres verdier pa en god mate.

Informasjonssikkerhet handler om & sikre at informasjon er riktig og tilgjengelig, kun for de personer som skal ha tilgang til informasjonen, nar
de trenger det. Var tilnaerming til arbeidet med informasjonssikkerhet er giennom mennesker, prosesser og teknologi. Forretningsdriften til
Storebrand handler i stor grad om bruk, kommunikasjon og lagring av ulik type informasjon - bade elektronisk og fysisk. Derfor er det sveert
viktig for Storebrand 4 jobbe systematisk og kontinuerlig med informasjonssikkerhet. God informasjonssikkerhet er en forutsetning for & bevare
kundenes tillit, konsernets omdgmme og var konkurranseevne.

For & engasjere kundene, samtidig som vi utvikler og bygger langsiktige relasjoner med dem, jobber vi kontinuerlig for & levere farsteklasses
kundeopplevelser. Dette krever at vi har stabile og sikre IT-lgsninger.

Stabile og sikre [T-lasninger er ogsa en forutsetning for at Storebrand kan drive finansvirksomhet og gke var innovasjonskraft. Vart kontinuerlige
arbeid med informasjonssikkerhet hjelper oss & handtere cyberrisiko og & holde et akseptabelt trusselniva.
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MOTARBEIDELSE AV HVITVASKING OG TERRORFINANSIERING

Vier en sentral akter i det nordiske finansmarkedet og har derfor et seerskilt ansvar for & unnga at vi blir misbrukt i forbindelse med finansiering
avterrorisme, hvitvasking av penger eller andre former for gkonomisk kriminalitet. Interessentene vare forventer at vi ivaretar dette ansvaret pa
en god mate. Rutiner og handtering er viktig for & opprettholde omdammet vart.

Storebrand skal handle konsekvent og i samsvar med relevant lovgivning i saker som gjelder hvitvasking, terrorfinansiering og ekonomisk kri-
minalitet generelt.

Vi jobber systematisk for a sikre at vare selskaper ikke brukes til hvitvasking av penger, terrorfinansiering eller andre former for gkonomisk
kriminalitet. Alle ansatte skal giennomfare obligatorisk oppleering hvert ar.

ANSVARLIG RESSURSBRUK
| Storebrand er baerekraft en integrert del av var forretningsstrategi. Vi stiller krav til selskapene vi investerer i, og til leveranderer og samarbeids-
partnere. Samtidig @nsker vi a ga foran med et godt eksempel. Derfor jobber vi for at driften av var virksomhet skal veaere sa baerekraftig som mulig.

Vihar forpliktet oss til & sette vitenskapsbaserte mal for vare utslipp, i trad med Parisavtalen. Planen er & sette vitenskapsbaserte mal i trdd med
1,5-gradersmalet? for hele virksomheten, inkludert egen drift, i lapet av 2021. For egen drift har vi mal om a redusere klimagassutslipp med 7,6
prosent per ar fra nivaet i 2019, i trdd med 1,5-gradersmalet og funnene i FNs Emissions Gap report 2019.2

Vi jobber kontinuerlig med & bli mer energieffektive, redusere avfallsproduksjonen, gke andelen avfall som sorteres, og redusere vart karbonav-
trykk i forbindelse med flyreiser og pendling.

EN BAREKRAFTIG VERDIKJEDE

Innkjgp er et omrade hvor vi kan ha stor pavirkning ved & pavirke leveranderene vare i en mer baerekraftig retning. For d gjare virksomheten var
mer effektiv har vi gkt bruken av utkontraktering. Dette krever strengere prosedyrer for oppfelging av arbeidsforhold, ivaretakelse av mennes-
kerettigheter og handtering av miljgbelastninger i verdikjeden.

En sentral malsetting er & unnga avtaler med leverandgrer der produksjonsprosesser eller produkter bryter med internasjonale avtaler, nasjonal
lovgivning eller interne retningslinjer. Vi skal giennom var egen virksomhet og innkjepsvirksomheten bidra til en baerekraftig utvikling, og til at
menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter ikke krenkes.

Var ambisjon for 2021 var & opprettholde andelen miljgsertifiserte* innkjgp pa 60 prosent, etter vi overoppfylte malet pa dette omradet for
2020. Selv om vi i 2020 overoppfylte malsettingen, gjer dynamikken ivar leveranderkjede og markedsforholdene likevel at malet pa 60 prosent
er utfordrende. Vi jobber derfor for & opprettholde andelen innkjep fra miljgsertifiserte leverandaerer pa over 60%.

Vi har definert tre konkrete klimamal for leveranderer og samarbeidspartnere:
Vare leverandegrer skal ha satt mal for utslippskutt pa kort og lang sikt innen 2025.
Alle leverandgrene skal vaere karbonngytral innen 2025.°
Hele verdikjeden for vare leveranser skal vaere karbonngytral innen 2030.

2) Slik at malet om a begrense den gjennomsnittlige globale oppvarmingen til 1,5 °C innen 2050 nés, i samsvar med Parisavtalen.

3) https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/30797/EGR2019.pdf?sequence=1&isAllowed=y

4) Eco-Lighthouse, EMAS, 1ISO14001 og Svanemerket
)

5) Denne malsettingen apner for at leverandgrene kan kompensere utslipp de ikke klarer & kutte pa kort sikt gjennom kjgp av klimakvoter
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ANSTENDIG ARBED 8.7 Gjennom var innkjepspraksis etterstreber vi a bidra til effektive tiltak for & fa slutt p& moderne slaveri og eliminere barnear-
0G BKONOMISK
G beid i verdikjeden var.

8.8 Vi har som mal & beskytte arbeiderrettigheter og fremme et trygt og sikkert arbeidsmilja for alle ansatte, oppdragstakere og
leverandarer.

19 Howue 12.5 Vitar sikte pa & redusere avfallsmengden betydelig giennom forebygging, reduksjon, resirkulering og gienbruk i leverandgrkjeden.
12.6 Vi stimulerer selskaper til & innfere baerekraftig arbeidsmetoder og integrere informasjon om baerekraft i sine rapporte-

PRODUKSJON

m ringsrutiner.

12.7 Vi fremmer en baerekraftig innkjgpspraksis.

1 STOPPE
KLIMAENDRINGENE

13.2 Vi innarbeider tiltak mot klimaendringer i vare policyer, strategier og planer.

& 4

ARBEIDSMILJ@ OG HMS
Ledere ma hvert ar bekrefte skriftlig at de har diskutert etikk og etiske dilemmaer, informasjonssikkerhet, gkonomisk kriminalitet og HMS i
avdelingsmater.

Sykefraveeret i Storebrand har veert pd et stabilt lavt niva over flere ar. Sykefraveer blant medarbeidere var 2,3 prosent i den norske virksomheten
og 1,7 prosent i den svenske virksomheten i 2021. Vi har veert en del av IA-samarbeidet (inkluderende arbeidsliv) siden 2002, og konsernets ledere
har gjennom arene bygget opp rutiner for oppfalging av ansatte med sykdom. Alle ledere med norske ansatte ma gjennomfare et obligatorisk
HMS-kurs, der oppfelging av sykefravaer er en del av opplaeringen.

Vi opplevde 0 personskader i 2021. Det ble heller ikke meldt om ulykker eller materielle skader.

Storebrands arbeid med likestilling, personalhandtering, arbeidsmiljg og etisk regelverk er naermere beskrevet i kapitlene Mennesker og Orden
i eget hus i Storebrand sin drsrapport samt egen rapport om Likestilling og Diskriminering.

EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

Storebrand Livsforsikrings systemer for internkontroll og risikostyring tilknyttet regnskapsprosessen fglger Storebrand konsernets retningslinjer.
Retningslinjene besluttes i styret arlig.

Ledelsen og styret i Storebrand ASA vurderer arlig prinsippene for eierstyring og selskapsledelse. Storebrand ASA etablerte prinsipper for
eierstyring og selskapsledelse i 1998. Storebrand avlegger i samsvar med regnskapsloven 8§ 3-3b og den norske anbefalingen for eierstyring og
selskapsledelse (som senest ble revidert 14. oktober 2021) en redegjorelse for prinsipper og praksis for eierstyring og selskapsledelse. For en
naermere redegjerelse om Storebrands eierstyring og selskapsledelse samt om foretaksstyring etter regnskapsloven § 3-3b, vises til egen artikkel
i drsrapporten til Storebrand konsern for 2021.
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Storebrand Livsforsikring konsernet offentliggjer fire kvartalsregnskaper i tillegg til ordineert arsregnskap. Regnskapene skal tilfredsstille krav i
lover og forskrifter og skal avlegges i henhold til vedtatte regnskapsprinsipper samt falge tidsfrister fastsatt av styret i Storebrand ASA. Store-
brand Livsforsikrings regnskap utarbeides av avdelingen Konsernregnskap som sorterer under Storebrand konsernets CFO. Sentrale ledere
i Konsernregnskap har fast arlig kompensasjon som ikke er pavirket av konsernets regnskapsmessige resultater. Det er etablert en rekke ri-
sikovurderings- og kontrolltiltak i forbindelse med regnskapsavieggelsene. Det avholdes interne mater, samt mater hvor eksternrevisor deltar,
for & identifisere risikoforhold og tiltak knyttet til vesentlige regnskapsposter eller andre forhold. Det avholdes ogsa tilsvarende kvartalsvise
moter med ulike fagmiljger i konsernet som blant annet er sentrale i forbindelse med vurdering og verdsettelse av finansielle instrumenter og
eiendom, fastsettelse av forsikringsforpliktelser og andre vurderingsposter. | disse mgtene er det sarlig fokus pa eventuelle markedsendringer,
spesifikke forhold knyttet forsikringsvirksomheten, transaksjoner samt operasjonelle forhold. Vurderinger knyttet til vesentlige regnskapsposter
samt eventuelle prinsippendringer my, beskrives i et eget dokument (Vurderingspostnotat). Eksternrevisor deltar i styremater ved behandling
av kvartalsregnskap og arsregnskap, og i mater i revisjonsutvalg i Storebrand ASA. Det utarbeides manedlige og kvartalsvise driftsrapporter hvor
resultater per forretningsomrade og produktomrade analyseres og vurderes mot fastsatte budsjetter. Driftsrapporteringen avstemmes mot
ovrig regnskapsrapportering. For gvrig foretas det lgpende avstemminger av fagsystemer mv mot regnskapssystemet.

Styrets arbeidsform reguleres i egen styreinstruks. Styret i Storebrand ASA har i tillegg etablert et overordnet "Styringsdokument styring og kon-
trolli Storebrand konsernet” samt en instruks for datterselskapsstyrer. Disse dokumentene beskriver hvordan retningslinjer, planer og strategier
vedtatt av konsernstyret forventes a bli fulgt samt hvordan risikostyring og kontroll skal giennomfares i konsernet. Styret i Storebrand ASA har
tre radgivende underutvalg, felles for Storebrand konsernet: Kompensasjonsutvalget, Revisjonsutvalget og Risikoutvalget.

Storebrand Livsforsikring har vedtektsfart at selskapet skal ha samme valgkomité som Storebrand ASA og falger sdledes Storebrand konsernets
prosesser for oppnevning og utskiftning av styremedlemmer.

Storebrand Livsforsikring har ingen vedtektsbestemmelser og fullmakter som gir styret adgang til & beslutte at foretaket skal kjgpe tilbake eller
utstede egne aksjer eller egenkapitalbevis.

1 2021 ble det avholdt 16 styremegter hvorav en var strategisamling.

ENDRING | STYRET
Ansattvalgt representanter Hanne Seim Grave og Jgrn Hilstad er erstattet med Mari Tarnesvik Gretting og Trond Thire.

Styret takker fratradte medlemmer av styret for verdifull innsats for selskapet.
FORSIKRING FOR STYRETS MEDLEMMER OG SELSKAPETS LEDELSE
Styret og ledende ansatte er omfattet av selskapets Igpende styreansvarsforsikring. Denne er plassert hos forsikringsgivere med solid rating.

Forsikringsgiver vil, innenfor rammene av forsikringsdekningen, erstatte formuestap som falge av krav fremsatt mot sikrede for personlig ledel-
sesansvar i forsikringsperioden.
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STOREBRAND LIVSFORSIKRING AS

Resultat for skatt ble pa 3 149 millioner kroner (1 390 millioner). Omtale av resultater er omtalt under det enkelte segment. Falgende forhold
har hatt en effekt i selskapsregnskapet, men har ikke effekt i konsernregnskapet. Det er mottatt utbytte og konsernbidrag fra datterselskaper
pa 1 205 millioner kroner (976 millioner) i 2021. Salg og awikling av datterselskap har gitt en netto gevinst i selskapsregnskapet pa 564 millioner
(68 millioner) i 2021. Effekt i konsernregnskapet for disse transaksjonene er 388 millioner (0 millioner).

ANVENDELSE AV ARETS RESULTAT
Styret foreslar overfor generalforsamlingen fglgende disponering av arets resultat:

Annen egenkapital minus 605 millioner kroner
Avsatt konsernbidrag 3 210 millioner kroner
Totalt disponert 2 605 millioner kroner

Lysaker, 8. februar 2022
Styret i Storebrand Livsforsikring AS

Odd Arild Grefstad (sign.)

styrets leder

Martin Skancke (sign.) Vibeke Hammer Madsen (sign.) Mari Tarnesvik Gretting (sign.)

Trond Thire (sign.) Hans Henrik Klouman (sign.) Jan Otto Risebrobakken (sign.)

Geir Holmgren (sign.)
administrerende direktar
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